Santos Futebol Clube

Balango Patrimonial

31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Ativo Notas 2014 2013
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 116 432
Valores a receber liquidos 6 14.673 28.777
QOutros ativos 77 511
Total do ativo circulante 14.866 29.720

N&o circulante

Valores a receber liquidos 6 - 8.873
Depésitos judiciais 13 1.513 1.248
1.513 10.121

Imobilizado 7 48.976 50.378
Intangivel 8 120.850 101.923
169.826 152.301

Total do ativo ndo circulante 171.339 162.422
Total do ativo 186.205 192.142

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




Santos Futebol Clube

Balanco Patrimonial

31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Passivo Notas 2014 2013

Circulante
Fornecedores 4.143 1.344
Empréstimos 9 46.250 62.124
Contas a pagar 10 31.091 40.235
Direitos de imagem de atletas 11 32.805 22.974
Receita diferida 12 17.025 15.748
Obrigagoes trabalhistas 15 30.863 14.720
Obrigagdes tributarias 16 10.914 14.967
Débitos com terceiros 14 9.219 7.693
Contas a pagar para partes relacionadas 20 2.205 5.700
Parcelamentos de tributos (Timemania) 17 5.855 4.929

Total do passivo circulante 190.370 190.434

N3o circulante

Parcelamentos de tributos (Timemania) 17 95.081 93.306
Direitos de imagem de atletas 11 27.073 22.138
Débitos com terceiros 14 7.999 13.312
Provisdo para demandas judiciais 13 16.279 11111
Contas a pagar 10 43.449 3.258
Receita diferida 12 - 2.000
Obrigacdes tributarias 16 9.213 1.002
Acordo trabalhista 15 -
Total do passivo ndo circulante 199.209 146.127

Patriménio liquido

Patriménio social (177.462) (137.393)
Reserva de reavaliacdo 33.043 33.595
Déficit do exercicio (58.955) (40.621)

(203.374) (144.419)

Total do passivo e patriménio liquido 186.205 192.142

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Santos Futebol Clube

Demonstragdes do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

2014 2013
Déficit do periodo (58.955) (40.621)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do periodo (58.955) (40.621)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces financeiras.
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Santos Futebol Clube

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em de 31 de dezembro

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Das atividades operacionais
Déficit do periodo

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais

Depreciacoes

AmortizacGes de atletas

Amortizagdo de software

Baixa do ativo imobilizado e intangivel

Provisdo para perdas sobre valores a receber diversos

Atualizagdo monetdria e juros sobre empréstimos

Atualizacdo monetaria de tributos

Provisdo para demandas judiciais

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Valores a receber liquidos
Outros ativos
Depésitos judiciais

(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas e tributarias
Direitos de imagem de atletas
Contas a pagar
Contas a pagar para partes relacionadas
Débitos com terceiros
Receitas diferidas
Acordos trabalhistas
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Acréscimo de bens permanentes
Aquisicoes de atletas e outros

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacdo de empréstimos bancarios
Liquidacdo de empréstimos

Caixa liguido gerado pelas/aplicado nas atividades de financiamentos
Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo

No final do periodo

Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa

2014 2013
(58.955) (40.621)
1.294 1.495
14.269 42.951
216 .
78.553 28.411
1.533 4.560
16.821 12.652
6.871 5.591
5.168 512
65.770 55.551
21.444 (34.050)
434 1.264
(266) 261
2.800 614
16.131 8.499
14.865 (11.087)
27.174 24.553
(3.495) 5.700
(3.787) (5.341)
(723) 2.793
15 .
140.362 48.757
(252) (658)
(111.603) (76.806)
(111.855) (77.464)
75.370 112.132
(104.193) (83.558)
(28.823) 28.574
(316) (133)
432 565
116 432
(316) (133)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Santos Futebol Clube

Demonstrac¢des de valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Receita com jogos

Receita com repasses de direitos federativos
Receita com transmissdes televisivas e publicidade
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Despesas negociais de atletas
Custos de jogos e bonificagdo
Servigos de terceiros
Despesas gerais e administrativas
Outros custos

Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizagédo
Valor adicionado liquido produzido pelo Clube

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal e encargos
Impostos, taxas e contribuices
Atualizagdo monetaria de tributos
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Outras despesas financeiras
Déficit do periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

v

2014 2013
10.938 10.240
45.770 62.443
91.013 98.375
22.218 19.217

169.939 190.275
29.359 17.283
9.741 11.093
6.515 6.298
14.314 9.679
19.374 19.974
79.303 64.327
90.636 125.948
50.286 72.804
40.350 53.144
12.124 8.556

1.078 (1.244)
13.202 7.312
53.552 60.456
65.222 67.798

4.399 4.069

6.871 5.591
16.822 12.652
19.193 10.967

(58.955) (40.621)
53.552 60.456




Santos Futebol Clube

Notas Explicativas da administragdo as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2014

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

1 Contexto operacional
1.1 Informagdes gerais

O Santos Futebol Clube (“Clube”), cujo nome é imutavel, com sede social e administrativa
e foro juridico na cidade de Santos, Estado de S3o Paulo, na Rua Princesa Isabel, s/n?, Vila
Belmiro. Sua praga de esportes principal fica localizada na cidade de Santos, ndo podendo
ser transferida para outras cidades. Porém, podem ser criados, mantidos e/ou encerrados
centros de treinamentos, subsedes e pracas de esportes secundarios em outras cidades
mediante iniciativa do Comité de Gest3o e aprovacio do Conselho Deliberativo.

O Clube foi fundado em 14 de abril de 1912. E uma associaco civil sem fins econdmicos e
com personalidade juridica prépria, e tem por objetivos cultivar, praticar e desenvolver
atividades sociais, educacionais, recreativas culturais, civicas, assistenciais, de
benemeréncia, esportivas e de educago fisica, em todas suas modalidades. Pode exercer
outras atividades cuja renda reverta em beneficio dos seus objetivos sociais, podendo,
ainda, participar de outras sociedades como quotista ou acionista mediante aprovacdo do
Conselho Deliberativo do Clube.

1.2 Orgamento para o periodo de 31 de dezembro de 2015

Conforme ata da sessdo ordindria do Conselho Deliberativo do Santos, realizada em 25 de
novembro de 2014, onde a ordem do dia, entre outros assuntos, apresentou em sua letra

c”: Apreciagdo, discussdo e votagdo da Proposta Orcamentdria para o exercicio de 2015.
O orcamento com base no resultado projetado foi apresentado com as seguintes

informacdes:
Rubricas RS
Receitas recorrentes - TransmissGes, Patrocinios, Manutencdo, entre outras 151.075
Receitas ndo recorrentes - Negociagdes de Atletas 47.000
Total das receitas 198.075
Custos e Despesas
Custo com futebol professional (93.469)
Custo com futebol de base (14.552)
Despesas administrativas (22.719)
Outros custos e despesas (9.475)
Total dos custos e das despesas (140.215)
Despesas financeiras (12.196)
Despesas com amortizacdo e depreciacdo (44.952)
Resultado final projetado 712

Nesta assembleia, o Conselho Fiscal do Clube apresentou parecer favoravel 3 referida
proposta do resultado projetado e a pega orcamentdaria foi aprovada por maioria dos
conselheiros presentes

1.3 Eleigdes para o mandato que se inicia em 01 de Janeiro de 2015
Em 13 de dezembro de 2014, ocorreu eleicdo do novo Presidente, Vice-Presidente do

Comité de Gestdo e do novo Conselho Deliberativo para o mandato de trés anos contados
a partir de 01 de janeiro de 2015.
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Santos Futebol Clube

Notas Explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2014

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

1.4 Regras do estatuto do Clube, para a aprovagio destas demonstragdes financeiras

Conforme estabelece o Estatuto do Clube em seu Artigo 64 — Parégrafo Unico, quando do
término do mandato do Presidente e do Vice-Presidente, que ocorre ao final do exercicio
em 31 de dezembro, os mesmos continuam responsaveis por todas as obrigacbes do
Clube até 31 de dezembro e também por elaborar as demonstragdes financeiras de
encerramento do exercicio, as quais deverdo ser submetidas ao Conselho Deliberativo
devidamente assinadas pelos mencionados Presidente e Vice-Presidente e auditadas,
mesmo na hipétese em que o Presidente e o Vice-Presidente substitutos eleitos ja
estejam empossados. Desta forma, a nova Administragdo ndo pode criar nenhuma
restricdo que impega o cumprimento desta regra.

As duas gestdes declaram que trabalharam juntas e de forma conciliada para que as
demonstra¢bes financeiras apresentadas possam representar a situacdo que melhor
espelhe a posicdo patrimonial e financeira para os seus Soécios, Conselheiros,
Colaboradores e demais partes interessadas.

1.5 Aprovacdo das demonstragdes financeiras

Em 29 de abril de 2015, o Presidente e o Vice-Presidente, que tiveram seus mandados
encerrados na data que coincide com o periodo findo em 31 de dezembro de 2014,
autorizaram a conclusdo destas demonstragdes financeiras do Santos Futebol Clube,
estando estas aprovadas para divulgagdo. Os eventos subsequentes relevantes, ocorridos
até 29 de abril de 2015, foram considerados na elaboracdo destas demonstracdes
financeiras.

1.6 Desempenho financeiro

O desempenho econémico-financeiro do exercicio de 2014 mostrou-se muito
desfavordvel ao caixa do Clube em funcdo dos seguintes principais fatos: (i) ndo foram
gerados recursos pela participagdo em competicdes internacionais ou prémios por
conquistas de campeonatos nacionais e estaduais e (ii) auséncia de patrocinador “Master”
durante todo o exercicio de 2014, reduzindo as receitas inicialmente orcadas para essa
modalidade. Esses fatos impactaram diretamente a gestdo financeira do Clube, uma vez
que o orcamento foi severamente afetado pelos eventos mencionados.

A capacidade do Clube em pagar suas dividas dependera do seu desempenho futuro, que
serd afetada pelas condigdes econdmicas e financeiras de suas atividades e por outros
fatores inerentes e especificos de sua operagdo. O planejamento da Administragdo é
honrar a quitagdo do seu endividamento bancdrio de curto prazo nas datas de seu
vencimento, utilizando para tal seu fluxo de caixa operacional e financeiro, gerado pela
captacdo de novos empréstimos e refinanciamento dos ja existentes, assim como por
outras fontes de receitas possiveis de acesso.

23




Santos Futebol Clube

Notas Explicativas da administragdo s demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2014

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Tendo em vista os assuntos descritos nos paragrafos anteriores, a realizagdo de grande
parte dos valores registrados no ativo apresentados no balango patrimonial que
acompanha estas demonstragdes financeiras depende da continuidade das atividades do
Clube que, por sua vez, depende de sua capacidade de cumprir os desempenhos
operacionais e o pagamento das obrigacdes assumidas. As demonstragdes financeiras ndo
incluem ajustes relativos a capacidade de realizacio e classificagdo de valores registrados
no ativo ou valores e classificagdo de passivo que possam ser necessarios, caso o Clube
seja incapaz de continuar suas atividades.

Tratando-se de uma das grandes forcas do futebol nacional, o sucesso do plano de
recuperacdo do Clube e o seu reequilibrio financeiro esta relacionado diretamente as
seguintes acdes:

1. Elevar as receitas de jogos através de estimulo ao comparecimento da torcida e de
novas formas de comercializagdo de ingressos;

2. Elevar as receitas oriundas da contribuicdo de sécios, através de ampla campanha de
aumento da base de associados (Programa Sécio Rei);

3. Elevacdo das receitas decorrentes de vendas de direitos de transmiss3o para televisdo
e outras midias;

4. Antecipacdo da carteira de recebiveis, tanto de quotas de direitos de transmissdo para
televisdo e outras midias (nas quais o Clube teve aumento de cerca de 60% para 2016)
quanto de outras receitas, através de instituicdes financeiras como FIDC - Fundo de
Investimentos em Direitos Creditérios;

5. Venda de ativos do clube (atletas), sempre apds rigorosa avaliacdo pela comissdo
técnica em fungdo da necessidade do plantel e do valor vantajoso para o momento do
atleta no contexto do mercado;

6. Buscar novos contratos de patrocinio nas diversas propriedades do Clube, bem como
quotas de patrocinio de seu uniforme, destacando-se o patrocinio Master;

7. Estimular o aumento de produtos licenciados e aprimoramento do sistema de controle
desses produtos pelo Clube, a exemplo de atitudes ja tomadas na administragdo -
como a utilizacdo de selos hologréficos numerados - que contribuiu para elevacio da
receita de R$700 mil/ano 2009 para R$13 milhdes/ano 2013;

8. Estimular o desenvolvimento do contrato que associou as marcas “Santos FC” e “Pelé”,
celebrado em 2014, que proporcionara o interesse no langamento de novos produtos
carregando as duas marcas vencedoras, que com certeza tera grande aceitagdo pelo
mercado com consequente aporte de novas receitas para o Clube;

9. Investimento continuo na base, revelando novos jogadores que possam integrar o
elenco do time principal e, valorizados, serem também objeto de receitas em
transagdes no mercado de futebol;

10.Melhorar o processo decisério de compra e venda de atletas, visando a otimizacdo e
aumento das receitas do Clube;

11.Implantar novos instrumentos de gestdo visando melhoria na qualidade dos controles
internos, combinando controle rigido das despesas visando sua mitigacdo;

12.Reestruturar o perfil das dividas, com renegociacdo para alongamento de prazos de
vencimentos e reducdo de encargos e taxas de juros, como ja realizados durante o
primeiro trimestre de 2015, junto aos bancos Itali e BMG/BCV (aproximadamente RS
36 milhdes vencidos), cujos prazos de pagamentos foram alongados até
novembro/2017, reduzindo o comprometimento do fluxo de caixa no curto prazo;
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Santos Futebol Clube

Notas Explicativas da administragdo as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2014

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

13.Continuar a busca por investidores no sentido de reforcar o elenco e reter talentos no
Clube;

14.Avaliar os termos, requisitos, possiveis impactos e eventuais adequac0es oriundos da
Medida Provisdria n° 671, que Institui o Programa de Modernizagdo da Gestdo e de
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro, que possam ser considerados pelo Clube
no equacionamento de parcela relevante de seu passivo.

Em 2015, as medidas aqui propostas estdo diretamente relacionadas aos planos e
esforcos da Administragdo, com o objetivo de reequilibrar a situacdo econémico-
financeira de suas atividades, buscando o aumento das receitas, o controle rigido e
efetivo das despesas e a melhoria dos controles internos.

1.7 Nova Administragio

A nova Administracdo, que tomou posse em 01 de janeiro de 2015, considera que as 14
acdes listadas acima sdo parte daquelas necessarias para se preservar a continuidade das
operagdes do Clube. Declara que muitas destas ages propostas s3o plausiveis e ja estdo
sendo implementadas, mas que dependerdo sobremaneira da conjuntura econdmico-
financeira do ano de 2015.

A nova Administragdo também revisou o orcamento aprovado na assembleia de 25 de
novembro de 2014 e considera necesséria, a luz da realidade econdémico-financeira do
Clube assim como de suas estratégias e visdo financeira, uma adequacdo do plano
orcamentario e elaboragdo de um fluxo de caixa prospectivo. Considerou para tal, além
dos acordos que vem fazendo com seus fornecedores, instituicdes financeiras, jogadores
e colaboradores, uma andlise das oportunidades que podero ser geradas se aderir ao
novo PROFUT - Programa de Modernizacdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do
Futebol Brasileiro.

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis no Brasil, requeridas para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2014 e de 2013. Levam em consideragdo as disposigdes contidas na Lei das Sociedades por
A¢des — Lei 6.404/76 - alterada pelas Leis n° 11.638/07, contemplando os entendimentos da
NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e a NBC ITG 2002/12 —
Entidades Sem Finalidade de Lucro, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CEC.

Adicionalmente, para os critérios e procedimentos especificos de avaliacdo, de registros
contabeis e de estruturagdo das demonstragdes financeiras em entidades de futebol
profissional, o Clube adota o definido pela Resolugio do Conselho Federal de Contabilidade
n® 1.429/13, que aprovou a Interpretacio Técnica ITG 2003 “Entidade Desportiva
Profissional” que revogou a Resolug3do n2 1.005/2004 do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), a qual havia aprovado a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica NBC T 10.13 “Dos
aspectos contabeis especificos em entidades desportivas profissionais”.

25




Santos Futebol Clube

Notas Explicativas da administragdo as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2014

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Conforme previsto na referida resolucdo, os registros contabeis do Clube evidenciam as
contas de receitas, custos e despesas, segregando o desporto profissional das demais
atividades esportivas, recreativas ou sociais.

As principais prdticas contabeis e de apresentacio adotadas para a elaboracdo dessas
demonstracdes financeiras sdo as seguintes:

2.1 Moeda Funcional

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional
do Clube.

2.2 Conversao de moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sdao convertidos
para a moeda funcional (o Real) utilizando-se a taxa de ciambio vigente na data dos
respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizagdo desses
ativos e passivos verificados entre a taxa de cdmbio vigente na data da transacdo e nos
encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no
resultado.

2.3 Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administragdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstincias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas
que possam indicar deterioragcdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas
evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperdvel, é
constituida provisdo para deterioragdo, ajustando-se o valor contébil liquido ao valor
recuperavel.

Para mensurar o valor de mercado dos atletas, o Clube utiliza diversos fatores
qualitativos, fisicos e histéricos para apoiar sua metodologia de célculo, tais como:

(i) Tempo de contrato;

(ii) Idade do atleta;

(iii) Condigdo fisica;

(iv) Posicdo na qual atua e versatilidade em campo;
(v) Desempenho nas partidas;

(vi) Curriculo;

(vii)  Potencial de crescimento.

(viii)  Consulta em sites especializados

Adicionalmente, os fatores econdmicos compdem de forma significativa a andlise dessa
estimativa, principalmente quando sdo avaliadas as condi¢des de mercado. Desta forma,
baseada na melhor estimativa da Administrac3o, nio foi observado indicador de perda de
substancia econdmica do valor recuperavel de ativos seus intangiveis, considerando-se
todos os fatores mencionados acima.
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3. Resumo das principais politicas contabeis

3.1 Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depésitos a vista denominados
em reais, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos nio superiores a 90 dias,
Ou para os quais inexistam multas ou quaisquer outras restricoes para seu resgate
imediato junto ao emissor do instrumento.

Os equivalentes de caixa sdo classificados como ativos financeiros na categoria
empréstimos e recebiveis e estdo registrados pelo valor original acrescido dos
rendimentos auferidos até as datas de encerramento das demonstrages financeiras,
apurados pelo critério "pro rata temporis", que equivalem aos seus valores de mercado,
ndo havendo impacto a ser contabilizado no patriménio liquido do Clube.

3.2 Contas a receber

Sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo de acordo com as condi¢des contratadas e
ajustadas pelo montante estimado de eventuais perdas esperadas. As perdas estimadas
de recuperabilidade dos valores recebiveis sdo constituidas com base em montante
considerado suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais perdas e considera
principalmente expectativa de recuperabilidade individual de cada transacdo.

3.3 Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, exceto para o Estadio Vila Belmiro (Urbano Caldeira),
Centro de Treinamento Rei Pelé (Chacara Nicolau Moran) e Conjunto Poliesportivo
Modesto Roma, que sdo apresentados pelos seus valores reavaliados desde o exercicio de
2006, baseados em laudo de reavaliagdo emitido por peritos avaliadores independentes.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provéavel que fluam
beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranca.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o
método linear com base nos percentuais descritos na nota 7.

3.4 Intangivel

Formacdo de atletas, empréstimos de jogadores e direitos de imagem

Os valores gastos diretamente com a formagdo, aquisi¢do e renovacio de contratos com
atletas, inclusive luvas, valor da cldusula compensatéria e comissées, bem como os
valores relativos aos direitos de imagem pagos aos atletas, s3o contabilizados no
intangivel.
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Por ocasido do encerramento do exercicio social, deve ser avaliada a possibilidade de
recuperagdo econémico-financeira do valor liquido contabil dos direitos contratuais de
cada atleta.

A formacdo de atletas, empréstimos de jogadores e direitos de imagem que formam o
saldo do intangivel sdo amortizados de acordo como o prazo do contrato (vigéncia)
existente com cada atleta.

Software

As licengas de software s3o capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que estejam prontos para sua utilizagdo. Esses custos sio
amortizados ao longo de sua vida util anual estimada, que normalmente n3o ultrapassa
cinco anos.

3.5 Custo de Encargos Financeiros, Empréstimos e Financiamentos

Empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente a valor justo, liquido dos
custos de transagdes e, subsequentemente, que € mensurado pelo custo amortizado.
Além disso, os empréstimos e financiamentos s3o classificados como passivo circulante, a
menos que o Clube tenha um direito incondicional de deferir a liquidagdo do passivo por
pelo menos 12 meses apés a data do balango.

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisic3o, construcao ou producgdo
de ativos qualificéveis, os quais levam necessariamente um periodo de tempo substancial
para ficarem prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo desses
ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou venda pretendida.

3.6 Contas a Pagar

Em “Contas a Pagar” sdo registradas comissdes e outros valores devidos por intermediacdo
de negociagbes com atletas, mecanismos de solidariedade, servicos de terceiros a pagar
referentes a jogos e eventuais acordos judiciais e extrajudiciais que envolvam atletas, entre
outros pagamentos.

3.7 Direitos de Imagem a Pagar

Referem-se aos contratos de direitos de uso de imagem dos atletas e da comissdo técnica
do elenco profissional do Clube. No momento da celebragio do contrato de cessio do
direito de imagem, o Clube registra o valor contratual no ativo e no passivo, nas rubricas
“Direito de uso de imagem” e “Exploragdo de imagem a pagar”, respectivamente. O direito
registrado como ativo é amortizado em conta especifica de despesa no resultado do
exercicio, conforme regime de competéncia, e a reducdo do passivo ocorre quando do
pagamento das referidas obrigacdes contratuais. A classificagio contabil é dada pelo
periodo do contrato, ou seja, segregada entre circulante e n3o circulante.

L=
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3.8 Impostos e Contribuicdes

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos
para a moeda funcional (o Real) utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos
respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo desses
ativos e passivos verificados entre a taxa de cdmbio vigente na data da transagdo e nos
encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no
resultado.

3.8.1 Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuic3o Social sobre o Lucro (CssL)

Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, goza do beneficio de isengao do
pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os
artigos 167 a 174 do Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto
n? 3.000, de 26/03/99, e o artigo 195 da Constituicio Federal.

3.8.2 Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre Aplicacdes Financeiras

Os rendimentos obtidos com as aplicagdes financeiras de renda varidvel estio
sendo recebidos pelo Clube sem a retencdo de IRRF, de acordo com o artigo 12,
pardgrafo 29, letras “d”, “e”, “g” e “h” e parégrafo 32 da Lei n® 9.532/97.

3.8.3 Programa de Integragdo Social (PIS)

Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, estd sujeito ao pagamento da
contribui¢do para o PIS calculada sobre a folha de saldrios com aliquota de 1% de
acordo com a Lei n2 9.532/97.

3.8.4 Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)

Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, goza do beneficio de isencdo do
pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades préprias,
de acordo com as Leis n2 9.718/98 e n2 10.833/03.

3.8.5 Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)

O Clube esta recolhendo a quota patronal com aliquota de 4,5% incidente sobre a
folha de pagamento.

3.9 Provisoes

3.9.1 Geral

ProvisBes sdo reconhecidas quando o Clube tem uma obrigacdo presente em
consequéncia de um evento passado. E provével que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e para que uma estimativa confidvel
do valor da obrigagdo possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo é
apresentada na demonstragdo do resultado.
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3.9.2 Provisdes para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas

O Clube constitui parte em diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos
judiciais para os quais é provédvel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacdo, bem como para que uma estimativa razovel
possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacio das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢bes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

3.10 Outros Ativos e Passivos

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstincias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas
que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperdvel. Quando estas
evidéncias sdo identificadas e o valor contdbil liquido excede o valor recuperével, ¢
constituida provisdo para deterioragdo, ajustando-se o valor contébil liquido ao valor
recuperavel. Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor do Clube e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial
quando o Clube possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Sdo
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes monetarias
ou cambiais incorridas. As provisdes sdo registradas com base nas melhores estimativas
do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagio ou
liquidagdo provavelmente ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como ndo circulantes.

3.11 Instrumentos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros do Clube sdo reconhecidos a partir da data em que os
mesmos se tornam parte das disposi¢cdes contratuais de tais instrumentos financeiros e
incluem, principalmente, caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, empréstimos,
contas a pagar, fornecedores, parcelamento de tributos e outras dividas. Os ativos e
passivos financeiros do Clube sdo inicialmente registrados pelo valor justo.

Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisicio ou emissdo de ativos e
passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo
por meio do resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicével, apés o reconhecimento inicial.
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Os custos da transacdo diretamente atribuiveis 3 aquisicdo de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado s3o reconhecidos imediatamente no
resultado e sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros.

Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sdo mensurados
conforme descritos a seguir:

(1) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for
mantido para negociagdo, ou seja, designado como tal quando do
reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros s3o designados pelo valor
justo por meio do resultado se o Clube gerencia esses investimentos e toma
decisbes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a
estratégia de investimento e gerenciamento de risco. Apds reconhecimento
inicial, custos de transagdo atribuiveis s3o reconhecidos nos resultados quando
incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado s3o
medidos pelo valor justo e suas flutuagdes s3o reconhecidas no resultado.

(1) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros n3o derivativos, com pagamentos
fixos ou determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apods a mensuragdo
inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando
o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por redugdo ao
valor recuperdvel. O custo amortizado é calculado levando em consideracdo
qualquer desconto ou “prémio” na aquisicdo e taxas ou custos incorridos. A
amortizacdo do método de juros efetivos é incluida na linha de receita na
demonstracdo de resultado. As perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo
reconhecidas como despesas no resultado.

(111) Baixa de ativos financeiros

O Clube baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa provenientes desse ativo expiram ou transferem o ativo e substancialmente
todos os riscos e beneficios da propriedade para um terceiro.

(IV) Baixa de passivos financeiros

O Clube baixa passivos financeiros somente quando as obrigacdes do mesmo sio
extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenga entre o valor contébil do
passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no
resultado.
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Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
montante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferenga nos correspondentes valores contibeis reconhecida na
demonstragdo do resultado.

(V) Método de juros efetivos

O valor contdbil de um instrumento financeiro avaliado ao custo amortizado é
calculado pelo Clube como o valor a ser pago ou a ser recebido no vencimento,
acrescido ou diminuido de qualquer prémio ou desconto, liquidos de quaisquer
taxas e custos de transagdo incorridos e de reembolsos de valor principal. Quando
0s custos de transacdo sdo incorporados ao custo de aquisicdo de um instrumento
financeiro, com fluxos de pagamentos fixos ou determinadveis, o Clube apura a
taxa de juros efetiva da operacdo de forma a amortizar esses custos em raz3o da
fluéncia do prazo do instrumento financeiro.

O Clube utiliza 0 método de juros efetivos para calcular, principalmente, o custo
amortizado de um instrumento de divida, fornecedores e recebiveis, alocando
suas respectivas receitas e despesas com juros ao longo do periodo de vigéncia
dos contratos.

A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta os recebimentos e desembolsos de
caixa futuros estimados durante a vida estimada desses instrumentos financeiros
ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil liquido
na data do reconhecimento inicial, enquanto que a receita/despesa é reconhecida
com base nos juros efetivos para os instrumentos financeiros n3o caracterizados
como mensurados a valor justo por meio do resultado.

3.12 Reconhecimento da Receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos
serdo gerados para o Clube e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo-se descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. O Clube avalia as transacdes de
receita de acordo com os critérios especificos para determinar se estd atuando como
agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. Os critérios especificos a seguir devem também ser satisfeitos antes
de haver reconhecimento de receita:

(1) Receitas com repasses de direitos federativos (alienagio de jogadores)
As receitas com alienacdo de jogadores (direitos econdmicos e federativos) sdo

contabilizadas no momento em que os contratos sdo assinados e/ou os direitos
federativos sdo transferidos a outro clube.
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(I1) Receita de mecanismos de solidariedade

A receita de mecanismos de solidariedade é decorrente do recebimento de um
percentual proveniente de todos os valores pagos pelas transferéncias
internacionais dos atletas aos clubes que participaram de sua formagdo, conforme
previsto no artigo 21 do Regulamento de Transferéncias da FIFA com o intuito de
beneficiar os clubes formadores e de compensa-los financeiramente.

(1) Receita de empréstimos de jogadores

Receita de empréstimos de jogadores é decorrente do recebimento pelo
empréstimo de um jogador para outro clube, o qual ird pagar pelo tempo em que
o atleta disputar partidas pelo time. Poderdo ser pagos, inclusive, os valores
referentes ao contrato pela CLT.

(IV) Receita com transmissdes televisivas (direito de transmitir jogos)

As receitas com direito de transmissdo de jogos s3o contabilizadas com base nos
contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e
reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a
esses contratos.

(V) Receitas de publicidade (patrocinios)

As receitas com direito de transmissdo de jogos s3o contabilizadas com base nos
contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e
reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a
esses contratos.

(V1) Receitas de royalties (licenciamento de produtos)
A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com

a metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos celebrados com os
franqueados.

3.13 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

As demonstragGes dos fluxos de caixa refletem as modificagdes no caixa e equivalentes de
caixa que ocorreram nos exercicios apresentados utilizando o método indireto. As
demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo
com o pronunciamento contébil aplicével as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000).
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3.14 Demonstragoes do Valor Adicionado - DVA

O Clube elabora e apresenta, apesar de n3o requerido pela legislagdo societaria brasileira
como parte integrante de suas demonstragdes financeiras, a Demonstragdo do Valor

Adicionado-DVA. Destaca-se que a mesma é somente exigida para as companhias de
capital aberto.

A DVA, preparada segregando-se o desporto profissional das demais atividades
esportivas, recreativas ou sociais, proporciona aos usudrios das demonstragdes
financeiras informagdes relativas a riqueza criada pelo Clube no respectivo exercicio, bem
como a forma pela qual essas riquezas foram distribuidas.

A distribuicdo da riqueza criada é detalhada da seguinte forma: (a) pessoal e encargos; (b)
impostos, taxas e contribuicdes; (c) remuneragio de capitais de terceiros e (d)
remuneracdo de capitais proprios.

3.15 Demonstragdo do resultado abrangente

Resultado abrangente é a mutagdo que ocorre no patriménio liquido durante um periodo
que resulta de transagbes e outros eventos que nio derivados de transacGes com os
socios na sua qualidade de proprietarios.

4. Julgamentos, Estimativas e Premissas Contabeis Significativas
4.1 Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais do Clube requer que a
Administracdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgac¢do de passivos
contingentes na data-base das demonstragdes financeiras. Ativos e passivos sujeitos a
estimativas e premissas incluem vida atil do ativo imobilizado, provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa, provisdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos, provisdo para
demandas judiciais e de instrumentos financeiros.

4.2 Estimativas e Premissas
Sao discutidas a seguir as principais premissas relativas a fontes de incerteza nas

estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do
balango, que podem resultar em valores diferentes quando da liquidagdo:
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a)

b)

c)

d)

Vida util de ativos ndo circulantes

O Clube revisa anualmente a estimativa de vida util dos itens do ativo imobilizado
levando em considerago as condigbes de uso/desgaste, obsolescéncia tecnolégica,
manutencdo e politica de substituicdo. As estimativas de vida til s3o realizadas
internamente com suporte de empresa especializada quando julgado necessario.

Provisdo para créditos de liguidacio duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é registrada em uma quantia
considerada suficiente para cobrir as perdas estimadas decorrentes de cobrangas dos
valores recebiveis. Para reduzir o risco de crédito, o Clube adota como pratica a
andlise individualizada da situacdo patrimonial e financeira de seus devedores. Perdas
histéricas e condi¢gdes econdmicas atuais podem ndo ser necessariamente um
indicativo de perdas futuras, e o impacto de condi¢des econdmicas em cada um de
seus recebiveis ¢ dificil de ser estimado. As quantias incobraveis futuras n3o refletidas
nas estimativas atuais alterard a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa por
meio de registro na demonstracdo do resultado.

Tributos

Existem incertezas em relagdo & interpretacio de regulamentos tributarios
complexos. O Clube estd sujeito no curso normal de suas atividades a investigacoes,
processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias tributdrias e
trabalhistas. Dependendo do objeto das investigagdes, processos judiciais ou
procedimentos administrativos que sejam movidos contra o Clube, podem os mesmos
ser adversamente afetados, independentemente do respectivo resultado final.

Provisdes para demandas judiciais

O Clube reconhece provisdo para causas tributarias, trabalhistas e civeis. A avaliacdo
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados internos e
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricio aplicivel, conclusdes de inspegdes
fiscais ou exposicbes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas
poderd resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisGes
inerentes ao processo da sua determinacdo. O Clube revisa as estimativas e as
premissas pelo menos anualmente.
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e) Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos n3o financeiros

f)

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contébil liquido excedendo o valor
recuperdvel, é constituida provisdo para desvalorizacio, ajustando-se o valor contabil
liquido ao valor recuperével. Essas perdas sdo langadas ao resultado do exercicio
quando identificadas.

O valor contdbil de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do
valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s3o descontados ao seu
valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos impostos que reflete o
custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora
de caixa.

Os fluxos de caixa derivam do orgamento anual e ndo incluem atividades de
reorganizacgdo com as quais o Clube ainda n3o tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de
caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo.

O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato
de venda firme em uma transagdo com bases comutativas, entre partes conhecedoras
e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis & venda do ativo, ou quando n3o ha
contrato de venda firme, com base no prego de mercado de um mercado ativo, ou no
preco da transagdo mais recente com ativos semelhantes.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido em mercados ativos, 0 mesmo é determinado
utilizando-se técnicas de avaliagdo, incluindo 0 método de fluxo de caixa descontado.
Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando
possivel. Contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é
requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os
dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.
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5. Caixas e equivalentes de caixa

Caixa
Bancos contas movimento

31/12/2014 31/12/2013
69 72

47 360

116 432

Caixa e equivalentes de caixa compreendem valores de caixa, depdsitos imediatamente

resgatdveis.

6. Contas a receber

31/12/2014 31/12/2013
Negociacao de atletas 13.860 35.648
Programa - Sécio Rei 11.938 4.693
Patrocinios 2.510 2.382
Empréstimos de jogadores 1.317 1.030
Outros valores a receber 20 369
(- ) Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (14.972) (6.472)
14.673 37.650
Circulante 14.673 28.777
N3o circulante - 8.873
14.673 37.650

6.1 Negociagdo de atletas com clubes estrangeiros
Transagdo: transferéncia Valor em Valores em

Parte negociadora definitiva ou parcial dos moeda milhares
direitos econdmicos dos atletas estrangeira de reais

Societa Sportiva Lazio (a) Felipe Anderson 2.750 EUS 8.874
Sociedade Sportiva Calcio Napoli Rafael Cabral 79 EUS 256
Club Estudiantes de La Plata Patricio Rodriguez 220 uss 584
Torino Football Club Bruno Silva Peres 1.042 EUS 3.364
Deportivo Maldonado Sad Alex Lobo Silva 53 EUS 173
13.251

{a) O Clube assinou com a empresa Doyen um "Contrato” relativo 3 forma de pagamento de dividas, datado de
25 de novembro de 2014, pelo qual a uitima parcela a receber do clube Italiano Societa Sportiva Lazio pela
venda do jogador acima mencionado, no valor de RS 8.874 (€2.750), devera ser transferida diretamente

para a conta corrente da empresa Doyen pelo clube italiano, ndo transitando pela conta corrente do Clube.
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6.2 Programa — “Sécio Rei”

O Programa “Sécio Rei” é um programa de incentivo aos torcedores do Santos Futebol
Clube destinado a captagdo de novos associados, administracdo da carteira dos
associados do Clube e oferecimento de recompensas. Tais recompensas variam de acordo
com o nivel de relacionamento que o torcedor que deseja se associar ao Clube, bem como
0 atual associado, pretendem manter com o Clube. O programa é administrado pela
empresa contratada CSU que efetua o processamento e administracdo de meios

eletrénicos de pagamento.

6.3 Patrocinios

O Clube obtém receitas de patrocinios, principalmente pela exposi¢cdo da marca nos
uniformes e propaganda estética. O patrocinador tem a expectativa de retorno financeiro

unindo-se a marca do Clube, o que representa uma receita significativa.

O Clube pode obter ainda receitas por exposicbes pontuais em determinados jogos e

eventos.

6.4 Empréstimos de jogadores

Eventualmente, os Clubes negociam seus atletas por empréstimo, ou seja, o clube
detentor dos direitos federativos libera o atleta para atuar em outro clube por prazo
determinado e, dependendo do contrato, poderd ou ndo ter um retorno financeiro. O
Clube que recebe o atleta por empréstimo poders ou ndo assumir a responsabilidade de

pagamentos das obrigagGes trabalhistas durante a vigéncia do contrato de empréstimo.

6.5 Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

A expectativa de recebimento ndo pode ser estimada pela Administracdo. Sendo assim, o
Clube constituiu provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa sobre os valores a receber,
principalmente junto a administradora “CSU” relativo ao programa “Sécio Rei”, num valor
de RS 11.251. O saldo restante refere-se & provisio de valores a receber por negociacoes

de atletas com outros clubes e patrocinadores num montante de RS 3.721.

31/12/2014 31/12/2013

Saldo anterior (6.472)
(+) AdigGes (8.513)
(-) Exclusdes 13
Saldo Atual (14.972)

38



Santos Futebol Clube

Notas Explicativas da administracdo as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2014

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

7. Imobilizado

Terrenos (a)

Imoéveis

InstalagGes

Maquinas e equipamentos
Benfeitorias

QOutros

31/12/2014 31/12/2013
Taxa Custo Depreciacdo " .
Depreciagdo Corrigido Acumulada e Liwido
- 17.235 u 17.235 17.235
1,7a3,5% 37.426 (14.065) 23.361 23.956
10% 4.779 (2.311) 2.468 2.433
10% 5.236 (3.506) 1.730 2.290
1,8a3,3% 5.914 (1.856) 4.058 4.078
102 20% 722 (598) 124 386
71.312 (22.336) 48.976 50.378

(a) Em 06 de novembro de 1996, por meio da Certid3o 21/96 (Secretaria do Patriménio da Unido), foi efetuada a cessio
do imével pela Unido Federal ao Clube (conhecido por Centro de Treinamento Rei Pelé) por prazo indeterminado. A
cessdo ocorreu sob a forma de utilizagdo gratuita do imével, destinado 3 instalacdo de um Centro de Treinamento
voltado para a comunidade em geral, especialmente para as camadas mais carentes, objetivando a formacio de
atletas em diversas modalidades esportivas. A cessio podera ser tornada nula se for dada qualquer outra destinacdo
a0 imovel, no todo ou em parte, que seja diversa da prevista no paragrafo acima ou se inobservado o prazo de dois
anos conferidos para o cumprimento do objetivo acima, ou ainda na hipétese de inadimplemento de clausula
contratual. Em razdo do contrato de cessdo, o Clube destina o Centro de Treinamento Rei Pelé a formagdo de atletas
de futebol, é parceiro de entidades para fins de formagdo de atletas em outras modalidades esportivas, mantém
parceria com a Prefeitura Municipal de Santos para a realizacdo de torneios entre as escolas municipais e mantém
parcerias com entidades assistenciais para o fim de atendimento 3 comunidade carente em geral, visando sempre a
ampliagdo das atividades no CT - Centro de Treinamento.

As mutacbes do imobilizado estdo demonstradas conforme segue:

31/12/2013 Adicbes Baixas Transferéncia Depreciagio 31/12/2014

Terrenaos 17,235 . - - 17.235
Imdveis 23.956 (595) 23361
Instalagdes 2433 - - 34 2.467
Maquinas e equipamentos 2,290 252 (12) (800) 1,730
Benfeitorias 4.078 - - - (19) 4,059
Outros 386 - - (348) B6 124
50.378 252 (12) (348) (1.294) 48.976

A Administracdo avaliou a recuperacdo do valor contébil do imobilizado utilizando o
conceito do “valor estimado de venda”, e ndo identificou indicadores de perda de
substéncia econdmica do valor recuperavel de seus ativos imobilizados.

Ao longo deste exercicio, a Administrag3o revisou a vida Gtil-econdmica estimada dos
bens do imobilizado para o célculo da depreciac3o.
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0 imével localizado na Av. Martins Fontes, n 1.201, no bairro do Saboé em Santos, no
valor residual contdbil de R$ 1.980 em 31 de dezembro de 2014 (RS 2.073 em 31 de
dezembro de 2013), onde estd instalado o CT Meninos da Vila, foi oferecido em garantia
nos autos da Execucdo Fiscal Federal, conforme Nota Explicativa n2 13.4.

8. Intangivel

31/12/2014 31/12/2013
Custo Amortizagdo S
Corrigido Acumulailsa Uiquido Liguido

Atletas contratos (a) 82.717 (27.513) 55.204 42.284
Atletas formados (b) 6.367 (3.905) 2.462 2.946
Atletas emprestados (c) 411 (213) 198 3.671
Categoria infantil (d) 10.822 - 10.822 7.055
Categoria juvenil (d) 2.583 - 2.583 2.070
Categoria Junior (d) 2.621 - 2.621 1.941
Direito de imagem (e) 69.286 (22.496) 46.790 40.747
Outros 386 (216) 170 1.209
175.193 (54.343) 120.850 101.923

(a)
(b)

(c)
(d)

(e)

Investimento feito pelo Clube na contratacdo de atletas e de seus respectivos direitos federativos.

Recursos desembolsados pelo Clube com a formagdo de atletas profissionalizados apés passarem pelas categorias
de base.

Pagamentos efetuados pelo Clube para contratar jogadores por empréstimo (sem aquisicdo dos direitos
federativos).

Todo gasto aplicado na formagdo dos atletas antes de se tornarem profissionais é controlado de forma
individualizada nessas contas. Os valores passam a ser amortizados pelo prazo de contrato somente quando os
atletas se tornam profissionais, ou baixados integralmente quando os mesmos sdo dispensados pelo Clube.
Refere-se ao direito de uso de imagem dos atletas que autorizaram o Clube a fazer uso do nome, apelido
desportivo, voz e imagem do atleta profissional de futebol em campanhas publicitérias e eventos de interesse do
Clube. O registro dos contratos ocorre no momento da celebragdo do compromisso, amortizado de acordo com o
prazo de vigéncia do compromisso. A obrigacéo, registrada na rubrica de imagem de atletas, é liquidada de acordo
com o cronograma financeiro estabelecido entre o Clube e os atletas profissionais (vide Nota Explicativa n® 11).

As mutag¢des do intangivel estdo demonstradas a seguir:

31/12/2013 Adigbes Baixas Transferéncia Amortizagdo  31/12/2014

Atletas contratos 42.284 57.467 (37.598) - (6.949) 55.204
Atletas formados 2,946 94 (2.332) 1.862 (108) 2,462
Atletas emprestados 3.671 909 (728) - (3.654) 198
Categoria infantil 7.055 5.141 (114) (1.260) 10.822
Categoria juvenil 2.070 1.850 (786) (551) - 2.583
Categoria Junior 1.941 1.436 (705) (51) - 2.621
Direito de imagem 40.747 44.500 (27.132) - (11.325) 46.790
Outros 1.209 207 (1.379) 349 (216) 170
101.923 111.604 (70.774) 349 (22.252) 120.850
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8.1 Composigdo dos atletas

Atletas Contratados

31/12/2014 31/12/2013

% Direitos

ec::zrdn;:os Custo Amortizagdo  Liquido Liquido

pelo Clube
Bruno da Silva Peres 0% - - - 574
Crystian Souza Carvalho 65% 515 (396) 119 238
David Braz de Oliveira Filho 100% 357 (252) 105 211
Daniel Guedes da Silva 25% 10 (5) 5 -
Eugénio Esteba Mena Reveco 50% 1.446 (308) 1.138 -
Geuvanio Santos Silva 35% 75 (65) 10 62
Hélio Hermito Zampier Neto 0% - - - 277
José Carlos Cracco Neto 70% 775 (171) 604 3
Jubal Rocha Mendes Junior 70% 680 (227) 453 604
Leandro Damido da Silva dos Santos 100% 45,537 (9.107) 36.430 -
Leandro Cordeiro de Lima Silva 70% 125 (39) 86 115
Leonardo Cittadini 70% 1.072 (214) 858 -
Marcos Arouca da Silva 39% 8.561 (6.591) 1.970 2.954
Mario Lucio Duarte da Costa 50% 126 (98) 28 57
Matheus da Cunha Gomes 15% 500 (100) 400 -
Neuciano de Jesus Gusmao 50% 4611 (1.9086) 2.705 5.850
Patricio Julian Rodriguez 50% 2.780 (1.680) 1.100 1.796
Paulo Ricardo Ferreira 50% 20 (4) 16 -
Pedro Henrigue de Castro da Silva 70% 3 (2) : | 1
Rafael Caldeira Pires 0% - - - 37
Rafael Galhardo de Souza 80% 4.604 (2.588) 2.016 3.024
Stefano Yuri Gongalves 30% 32 (8) 24 1
Thiago Ribeiro Cardoso 100% 10.814 (3.725) 7.089 9.718
Victor Ferraz Macedo 30% 74 (27) 47 -
Vladimir Orlando Cardoso Araujo Lima 0% - - . 24
Walter Damian Montillo 0% - - - 16.738
82.717 (27.513) 55.204 42.284
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Atletas formados
31/12/2014 31/12/2013
% Direitos
mz:‘;:ﬁz Custo  Amortizagio  Liquido Liquido
Clube

Alison Lopes Ferreira 0% - - 116
Arthur Cesar Reis Castro 80% 151 (12) 139 -
Arthur Gomes Lourengo 80% 162 (9) 153 -
Bruno Leonardo dos Santos Covas 80% 156 (55) 101 -
Caio Henrique Oliveira da Silva 75% 131 (62) 69 113
Caique Augusto Correia Chagas 0% - - - 3
Carlos Vinicius Alves Moreira 0% - - - 7
Claudio Luiz Rodrigues Parise Leonel 70% 429 (317) 112 336
Diego Cardoso Nogueira 65% 213 (180) 33 3
Diego Gomes dos Santos 75% 28 (26) 2 4
Diogo Vitor da Cruz 70% 129 (74) 55 99
Emerson Palmieri dos Santos 70% 121 (108) 13 23
Felipe Alexandre da Costa 80% 188 (171) 17 -
Fernando Augusto de Castro Ribeiro 75% 82 (48) 34 62
Fernando Medeiros da Silva 70% 133 (79) 54 66
Gabriel Barbosa Almeida 40% 462 (462) 0 405
Gabriel Bordinhdo Gasparotto 80% 111 (89) 22 33
Geovane Batista Loubo 0% - - - 1
Gilmar Paulo Marcelino 70% 23 (22) 1 10
Giovane Mario de Jesus 70% 188 (14) 174 -
Gleison do Carmo da Silva 80% 141 (8) 133 -
Gustavo Dias Cabral 0% - - - 5
Gustavo Eugenio Pereira Teles de Souza 70% 99 (98) i 7
Gustavo Henrique Cunha de Oliveira 0% - - - 54
Gustavo Henrique Vernes 55% 146 (110) 36 54
Jodo Igor Oliveira de Santana 70% 55 (34) 21 40
Jodo Paulo Silva Martins 70% 54 (36) 18 36
John Victor Maciel Furtado 70% 120 (65) 55 96
José Sabino Chagas Monteiro B0% 146 (51) 95 -
Leonardo Carvalho de Assis 0% - - - 734
Lucas Alves Botosso 0% - - - 81
Lucas de Figueiredo Crispim 70% 357 (344) 13 20
Lucas Gilberto Ybom 70% 283 (275) 8 103
Lucas Otdvio Veiga Lopes 70% 561 (392) 169 232
Lucas Verissimo da Silva 20% 13 (12) 1 8
Matheus Augusto dos Reis da Silva 75% 102 (57) 45 54
Murilo Vinicius Leite Cadina 75% 149 (91) 58 108
Natan Wesley Dutra 70% 155 (47) 108 -
Neilton Meira Mestzk 0% - - - 8
Patrick Sigulini Florindo 20% 69 (66) 3 37
Paulo Roberto Perrut e Silva 0% - - 4
Pedro Henrigue Carvalho Ribeiro 70% 113 (19) 94 -
Pedro Henrigue Maratta Santana 0% - - - 24
Pedro Henrique Santos de F. Rodrigues 70% 154 (73) 81 -
Renan Barreto de Cristo 75% 157 (6) 151 -
Renan Pastre Ferreira 80% 157 (13) 144 -
Robson Alves de Barros 85% 156 (61) 95 148
Sergio Antonio Soler de Oliveira Junior 70% 12 (10) 2 4
Sérgio David Diniz Oliveira Filho 90% 34 (19) 15 29
Thiago Maia Alencar 72% 62 (37) 25 46
Victor Andrade Santos 0% - - - 119
Vitor Alex de Toledo Sampaio 75% 119 (70) 49 90
Walace de Souza Novais 0% - - - 22
Wanderson de Jesus Martins 100% 101 (55) 46 93
Weriton Luiz Gutierre 0% - = % 4
Willians da Conceigdo Moisés 80% 145 (128) 17 63
6.367 (3.905) 2.462 2.947
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Atletas emprestados

31/12/2014 31/12/2013
% Direitos
econdmicos o - "
detidos pelo Custo  Amortizagdo  Liquido Liquido
Clube
Cicero Santos 0% - - - 1.000
Eugénio Esteban Mena Reveco 0% - - - 2.649
Leonardo Cittadini 0% - - - 3
Victor Pucinelli Paffaro 0% 1 (1) - 1
Misael Bueno 0% - - - 17
Elierce Barbosa de Souza 15% 200 (117) 83 -
Robson de Souza 0% 210 (95) 115 -
411 (213) 198 3.670
9. Empréstimos
Descrigdo Taxa juros Modalidade 31/12/2014 31/12/2013
Banco Itad S/A Conta com saldo credor 40 -
BIC Banco S/A 1,20% a.m. + 100% do CDI Conta garantida - 2.322
. C.C.B -Confissdo de Divida
Banco Itad S/A 2,87% a.m. e AlRmants Bl 3.029 7.354
BIC Banco S/A 1,50% a 1,60% a.m. Mutuo - 1.256
Banco Ital S/A 3,50% a.m. Conta garantida - 2.000
Banco de Credito e Varejo 1,40% a 1,80% a.m. Mutuo 29.283 41.207
Lecca CFI S/A 1,74% a.m. Cessdo Fiduciaria de Recebiveis - 927
Lecca CFI S/A 1,60% a.m. Cessdo Fiduciaria de Recebiveis 116 2.155
Pote Clube de 1,80% a.m. Cessio Fiducidria de Recebiveis 13.782 4.903
Investimentos
Total - Circulante 46.250 62.124

Em 31 de dezembro de 2014, havia RS 1.684 de empréstimos em atraso.
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Até 31 de dezembro de 2014 foram dadas as seguintes garantias, com aval da administracdo, para
a captacdo dos citados empréstimos:

Banco Garantia Modalidade Descrigdo
Avalista -Odilio Rodrigues d
Banco Itau S.A. Filho e Luis Claudio de A.B ;:::;aﬂgredlto Garantido por Devedor Solidario.

Pereira

Banco de Crédito e
Varejo

Avalistas - Odilio Rodrigues
Filho e José Paulo Fernandes

Cessdo Fiduciaria de
Direito de Créditos

Direito de crédito referente
indenizacdo prevista no Contrato
Desportivo firmado com o Torino
Football Club referente aos direitos
economicos e financeiros sobre o
atleta profissional Bruno da Silva
Peres.

Banco de Crédito e
Varejo

Antecipacdo de recebiveis

Cessdo de Créditos
com Coobrigagdo

Crédito junto a Globo Comunicagdo e
ParticipacGes S/A proveniente do
Contrato de Cessdo de direitos de
captagdo, fixagdo, exibicio e
transmissdo em televisdo aberta dos
sons e imagens do Campeonato
Brasileiro de clubes de futebol - Série A
- temporadas 2012, 2013, 2014 e 2015.

Banco de Crédito e
Varejo

Garantia fidejussdria dada
pelo avalista - Penhor - Odilio
Rodrigues Filho - Antecipagdo
de Recebiveis

Mutuo

Cédula de crédito bancdrio - Crédito
oriundo da Globo Comunicagio e
Participagdes S/A e/ou Horizonte
Conteidos Ltda. proveniente do
Contrato de Cessdo de Direitos de
captagdo, fixacdo, exibicgdo e
transmissdo em televisdo aberta dos
sons e imagens do Campeonato
Brasileiro Serie "A” - temporada até
2018.

Lecca CFI S.A.

Antecipacdo de recebiveis

Cessdo Fiduciaria de
Recebiveis

Recebiveis da CSU referente ao
contrato de prestagdo de servicos -
programa de fidelidade.

Polo Clube de
Investimentos

Antecipagdo de recebiveis

Fundo de
Investimentos

Cessdao de direitos de captacdo,
fixacdo, exibicdo e transmissio em
televisdo via sistema pay-per-view do
Campeonato Brasileiro de clubes de
futebol - Série A - temporadas 2012,
2013, 2014 e 2015.
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10. Contas a pagar
Descrigdo Atleta/natureza 31/12/2014 31/12/2013
Acordos Judiciais Lucas Rafael Aradjo de Lima 339 -
Acordos Judiciais Sergio Alejandro Irigota 230 82
AGR Investimentos Patricio ). Rodriguez 348 307
AIRC Eventos Empreendimentos Ltda. José Carlos Neto Craco 600 -
Ajuda de custo a pagar Depto. Futebol Amador 245 166
Al Ittihad Sport Club Claudio Pit Bull 332 292
Alija Ramos Sociedade de Advogados Robson de Souza 210 -
Arouca Soccer Assessoria e Marketing Marcos Arouca da Silva - 968
Associagdo Atlética Ponte Preta Rildo de Andrade Felicissimo 400 -
Cagliari Calciioo 5.P.A (a) Thiago Ribeiro Cardoso 3.227 6.453
Carlos Eduardo Sanchez (b) Walter Damian Montillo 6.454 6.453
Clube Nautico Capibaribe Manoel Messias Barbosa da Silva 42 325
Coimbra Esporte Clube Walter Damian Montillo 1.504 -
Doyen Sports Investimentos Limited (c) Felipe Anderson B.874 12.099
Doyen Sports Investimentos Limited (¢) Leandro Damido 42.596
F12 Sports Ltda. Alessandro Rosa Falcdo 224 447
Football Club Spartak Moscow Ibson Barreto 3.227
Footinvest Adm. Mkt e Negdcio Esportivo Leonardo Cittadini 800 -
Francis Henrique de Melo Ferreira Enderson Alves Moreira 170
Globo Comunicagdes e Partic. 5.A. Devolugdo - Receita Transmissdes televisivas - 4.600
Horizonte Conteddos Ltda. Devolugdo - Receita Transmissdes televisivas 2.400
Kirin Soccer 5/S Ltda. Walter Damian Montillo 968
Luis Fernando Assessoria Esportiva Elierce Barbosa de Souza 200 -
Mecanismo de solidariedade a pagar Thiago Ribeiro Cardoso 403 567
Mecanismo de solidariedade a pagar Walter Damian Montillo 605
Mecanismo de solidariedade a pagar Neuciano de Jesus Gusmao 325 -
Servigos de Terceiros Taxa de Policiamento 585 12
Social Esportiva Vitoria Matheus da Cunha Gomes 500 -
Sport Club Internacional (d) Leandro Damido da Silva dos Santos 606 -
Tombense Futebol Clube Rene dos Santos - 4.100
Tombense Futebol Clube Cicero Santos 500 900
Top Sport Group Assessoria e Marketing Bruno da Silva Peres 309 -
UniSo dos Grandes Clubes Acordo FPF - Banco BIC 853 -
Van Praett Conttratta Administragdo,
A ria, C Itoria & Planej; Leandro Damido da Silva dos Santos 2.269 -
Esportivo Ltda. (d)
Diversos valores - (178) 95
74.540 43.493
Circulante 31.091 40.235
Néo circulante 43.449 3.258
74.540 43.493

(a) Corresponde a €1.000 que deverdo ser pagos até 28/02/2015 ao Cagliari Calcio S.P.A.
(b) Pela intermediagdo da transferéncia definitiva do atleta Walter Montillo correspondente a €2.000 a Carlos Eduardo

Sanchez.

(c) Pela negociagdo referente aos atletas: Leandro Damido €12.000, Felipe Anderson Pereira €1.375, bem como relativo

ao valor de €1.237 ajustado, na forma de antecipacdo de recebiveis, entre a Lazio e a Doyen Sports Investimentos.

(d) Pela intermediagdo do atleta Leandro Damido no valor de RS 1.969 e multa de RS 300 por atraso no pagamento a
empresa Van Praett Conttratta Administracdo, Assessoria, Consultoria & Planejamento Esportivo Ltda.
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Em 31 de dezembro de 2014, constava em atraso o montante de RS 6.659, o qual esta
devidamente atualizado conforme estabelecido em cada contrato.

10.1 Valores a pagar em moeda estrangeira

Descrigdo Atleta/natureza £ moe?a Moeda S mpids
estrangeira local

AL Ittihad Sport Club Claudio Pitbull 125 uss 332
Carlos Eduardo Sanchez Walter Montillo 2.000 EUS 6.454
Doyen Sports Investimentos (a) Felipe Anderson e Leandro Damido 15.950 EUS 51.470
Cagliari Calcio S.P.A. Thiago Ribeiro 1.000 EUS 3.227
AGR Investimentos Patricio Rodriguez 131 uss 348
Sport Club internacional Leandro Damido 90 EUS 290
Kirin Soccer §/S Ltda. Walter Damian Montillo 300 EUS 968
Top Sport Group Asses. e Marketing Bruno da Silva Peres 96 EUS 309
Mecanismo de solidariedade a pagar Thiago R. Cardoso e Walter Montillo 312 EUS 1.008

64.406

(a) A Doyen é a proprietaria de 80% dos direitos econdmicos do atleta Lucas Rafael Aralijo de Lima e possui uma opgdo
de Venda que da direito a vender de volta para o Clube o percentual dos direitos econémicos em 31 de dezembro
de 2016 pelo equivalente a € 1.742, acrescidos de juros anuais (10%). Até 31 de dezembro de 2016 podera ocorrer a
venda do atleta e o SFC ird repassar o valor correspondente ao percentual que pertence a Doyen. Caso nd3o ocorra a

venda em 31/12/2016, o SFC terd a obrigacdo de comprar o percentual do atleta em poder da Doyen.

11. Direitos de imagem de atletas a pagar

Circulante
N3o Circulante

31/12/2014 31/12/2013
32.805 22.974
27.173 22.138
59.978 45.112

Os contratos de direitos de imagem de atletas autorizam o Clube a fazer uso dos direitos sobre o
nome, apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional de futebol em campanhas
publicitdrias e eventos de interesse do Clube. O registro da obrigacdo contratual ocorre no
momento da celebragdo do compromisso, em contrapartida da rubrica do intangivel (vide nota
explicativa n2 8). O saldo a pagar é liquidado de acordo com o cronograma financeiro estabelecido

entre o Clube e os atletas profissionais.

Em 31 de dezembro de 2014, constava em atraso o montante

devidamente atualizados conforme estabelecido em cada contrato.

2016
2017
2018
2019

Valor da

11.053
8.633
6.329
1.158

de RS 12.082, os quais estdo

divida

27.173

j Y
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12. Receita Diferida

Os contratos de direitos de imagem de atletas autorizam o Clube a fazer uso dos direitos
sobre o nome, apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional de futebol em
campanhas publicitérias e eventos de interesse do Clube. O registro da obrigacdo
contratual ocorre no momento da celebragdo do compromisso, em contrapartida da
rubrica do intangivel (vide nota explicativa n? 8). O saldo a pagar é liquidado de acordo
com o cronograma financeiro estabelecido entre o Clube e os atletas profissionais.

31/12/2014 31/12/2013

Campeonato Paulista (a) 13.234 12.720
Direitos econdémicos sobre atletas (b) 2.958 4.000
Franquias a apropriar 343 464
Licenciamentos - Public Marcas 434 177
Outros 56 387

17.025 17.748
Circulante 17.025 15.748
N3o circulante - 2.000

17.025 17.748

(a) Antecipagdo de valores dos contratos de cessio de direitos de captacdo, fixacdo, exibicdo e transmissdes televisivas
do Campeonato Paulista dos anos de 2014 e 2015.

(b) Valor recebido na venda de 41,32% dos direitos econémicos do atleta Marcos Arouca da Silva ao fundo TEISA. A
TEISA tem a opgdo de venda de sua participagdo adquirida do jogador do Santos pelo mesmo valor da transacdo,
corrigido por 100% da taxa média didria dos DI - Depésitos Interfinanceiros, acrescido de sobretaxa de 4% a.a. A
opgdo esta vinculada ao prazo de contrato de trabalho do atleta junto ao Clube. A receita sera reconhecida na
eventualidade da opgdo ndo ser exercida.

(c) Pagamentos efetuados pelo Clube para contratar jogadores por empréstimo (sem aquisicdo dos direitos
federativos).

13. Provisao para demandas judiciais

O Clube é parte em processos judiciais e administrativos em varias cortes e 6rgios
governamentais de natureza trabalhista (119 processos), tributaria (38 processos) e civel
(36 processos). A Administracdo, apoiada na opinido e na analise de seus assessores legais
quanto as demandas pendentes e, com relagdo a demandas trabalhistas, com base em
experiéncias passadas relativas a valores pleiteados, reconheceu a provisdo em valores
considerados suficientes para cobrir perdas provaveis.

O Clube possui depésitos judiciais substancialmente de natureza trabalhista. Foram
analisadas possibilidades de reversdo.
31/12/2014 31/12/2013

Fins recursais — outros 714 637
Fins recursais — trabalhistas 2.019 1.533
Reversdo — depositos judiciais trabalhistas (505) (285)
Reversdo — depdsitos outros (715) (637)
1.513 1.248
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A classificacdo dos valores provisionados, segundo a natureza dos respectivos processos,
estd de acordo com o que demonstramos a seguir:

31/12/2014  31/12/2013

Trabalhista 4.467 2.887
Civel 9.429 7.086
Tributarias 2.383 1.138

16.279 11.111

Contingéncias trabalhistas - Compreendem em sua maioria questionamentos quanto ao
direito de uso de imagem de atletas profissionais e comissdo técnica, contratos de
trabalho, vinculo empregaticio, horas extras e salarios adicionais, entre outros.

Contingéncias civeis - Estdo representadas, substancialmente, por gquestionamentos
judiciais quanto ao ndo cumprimento integral de contratos firmados entre o Clube e
parceiros.

Contingéncias tributdrias - Estdo representadas, substancialmente, por guestionamentos
judiciais e riscos tributéarios.

As movimentacGes das provisdes para contingéncias estdo demonstradas a seguir:

Trabalhistas Civeis Tributdrias Total
Saldo inicial em 31/12/2013 2.887 7.086 1.138 11.111
(+) Constituigdo 1580 2.343 2.905 6.828
(-) Reversdo - - (1.660) (1.660)
(-) Pagamentos . = : S
Saldo inicial em 31/12/2014 4.467 9.429 2.383 16.279

Composigdo provisdo para contingéncias em 31/12/2014

Natureza Chances de éxito
Remoto Possivel Provével Total
Trabalhistas 4.467 1.335 4.257 10.059
Civeis 9.429 278 171 9.878
Tributarias 2.383 6.594 9.237 18.214
Saldo final em 31/12/2014 16.279 8.207 13.665 38.151
,7 = ~
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13.1 Trabalhistas - provaveis e possiveis

Provéveis — Para as demandas judiciais e administrativas de natureza trabalhista, as quais
totalizavam 116 processos, sendo todos judiciais, foi provisionado o montante de RS
4.257 em 31 de dezembro de 2014 para contemplar perdas provaveis avaliadas pelos
assessores legais do Clube, envolvendo, principalmente, diferengas salariais, equiparacées
salariais, horas extras e verba a titulo de direito de arena, dentre outros.

Possiveis - O Clube possui também processos que totalizavam RS 1.335 em 31 de
dezembro de 2014 que foram avaliados pelos assessores legais como probabilidade de
perda possivel, portanto, ndo foram provisionados. Os processos referem-se a acoes
promovidas por ex-funcionarios/prestadores de servicos do Clube pleiteando
recebimento de verbas salariais, tais como: FGTS e FGTS + 40%, férias + 1/3 simples e em
dobro, multa por atraso no pagamento de saldrio, reajuste salarial, remuneracées e
indenizagdes ndo pagas, dentre outros.

13.2 Civeis - provaveis e possiveis

Provaveis — Para as demandas judiciais de natureza civel, que totalizavam 36 processos,
foi provisionado o montante de RS 171 em 31 de dezembro de 2014 a fim de contemplar
perdas provaveis avaliadas pelos assessores legais do Clube, envolvendo, principalmente,
execucbes de titulos extrajudiciais e agdo indenizatéria (danos materiais e morais -
acidentes - responsabilidade civil). Abaixo detalhes do processo mais significativo:

13.2.1. Débitos com D.I.S. Esportes e Organizacdes Ltda. -

de 2014 (RS 6.368 em 2013).

RS 12.787 em 31 de dezembro

Em 2008, foi celebrado com a D.I.S. Esportes e Organizagdes Ltda. instrumento particular
de cessdo de direitos econdmicos decorrentes das transferéncias de atletas profissionais
de futebol. A operagdo envolveu a transferéncia de 25% dos direitos econémicos de
determinados atletas pertencentes ao Clube pela importancia de $ 1.250 mil Euros. S3o
duas a¢des, sendo uma A¢do de Cobranca e Execucdo de Titulo Extrajudicial. O Clube
contesta/embarga judicialmente a validade do contrato firmado entre as partes em
funcdo da aquisi¢do dos atletas ter ocorrido supostamente por valor abaixo do mercado.

Foi embargada a agdo de execugdo e conseguiram a suspensdo de decisdo favoravel

concedida a D.I.S. quanto a penhora de créditos do Clube. Ainda n3o foi proferida
sentenga nos embargos a execugdo ofertada pelo Clube.
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13.2.2. Processos possiveis

O Clube possuia também processos que totalizavam RS 278 em 31 de dezembro de 2014
que foram avaliados pelos assessores legais como probabilidade de perda possivel,
envolvendo, principalmente, agdes de cobranga, indenizatérias e execucdes. Portanto,
ndo foram provisionados. As principais questdes envolvidas referem-se 3 acdo promovida
por empresa que manteve contrato com o Clube e alegou descumprimento do mesmo,
pleiteando comissdo.

13.3. Tributarios - provaveis e possiveis

Para as demandas judiciais e administrativas de natureza tributéria, que totalizavam 36
processos, sendo 29 judiciais e 2 processos administrativos, foi provisionado o montante
de R$ 9.237 em 31 de dezembro de 2014 para contemplar perdas provaveis avaliadas
pelos assessores legais do Clube, envolvendo, principalmente, débitos tributérios federais
e municipais (INSS, IRPJ e ISS), como segue:

a) Encargos previdencidrios

O Clube contrata prestadores de servicos para desenvolver suas atividades esportivas e
entende que este procedimento é normal em seu segmento de mercado. No
entendimento da Administragdo, os profissionais contratados para essas atividades sdo
considerados independentes e com prestacdo de servico ndo rotineira (habitual).
Contudo, tais operacGes podem ser interpretadas de forma divergente pelas autoridades
fiscais e previdencidrias e, nesse sentido, o Clube registrou provisdo para contingéncia no
montante de R$2.378.

b) ISS - Imposto Sobre Servicos

Autos de infragdo lavrados pela Prefeitura Municipal de Santos referentes ao n3o
recolhimento do ISS retido sobre notas fiscais emitidas por empresas prestadoras de
servico, com aliquota estipulada em 3%. A avaliagdo dos assessores legais internos e
externos é de chance de perda provével, sendo constituido como provisdo o valor de
R$S688.

13.4. Remessa de recursos ao exterior

Em setembro de 2009, o Banco Central do Brasil (“Bacen”) ajuizou execugdo contra o
Clube para cobranga do montante de RS 7.078 (valor atualizado) relativo @ multa
originada no processo administrativo decorrente de suposta sonegacdo de cobertura
cambial em operagdo ocorrida em 30/08/99. Em 24/11/2008, o Conselho de Recursos do
Sistema Financeiro Nacional ("CRSFN") deu provimento ao recurso de oficio para aplicar a
multa pela suposta sonegagdo de cobertura cambial, sendo o Clube intimado para
pagamento em 05/05/2009. Entretanto, na execugdo fiscal, em especial nos autos dos
embargos a execucdo, foi proferida sentenca na qual foi reconhecida a prescrigdo, com
base nos dispositivos da Lei n2? 9.873/99, antes das alteracdes efetuadas pela Lei n2?
11.941/20009.
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Os assessores juridicos do Clube que administram este processo julgam que a expectativa
de perda é remota. A acdo encontra-se garantida por penhora de imével.

O Clube possui também processos que totalizavam RS 6.594 em 31 de dezembro de 2014
que foram avaliados pelos assessores legais como probabilidade de perda possivel,

envolvendo principalmente débitos tributérios federais e municipais (FGTS e ISS), para os
quais ndo ha provisionamento.

14. Débitos com terceiros

31/12/2014 31/12/2013

Associagdo Santa Cecilia 14.242 18.612
D.I.S. Esportes e Organizacdo de Eventos 2.340 1.609
Unido dos Grandes Clubes 341 -
Acordo judicial - Sérgio Alejandro Irigo 7 -
Outros 288 784

17.218 21.005
Circulante 9.219 7.693
N&o circulante 7.999 13.312

17.218 21.005

14.1. Composicdo das parcelas de longo prazo

Ano de vencimento Valores
2016 5.007

2017 2.992

Total 7.999

14.2. Acordo judicial - Marcelo Teixeira, Maria Cecilia e Associacdo Santa Cecilia

Em 24 de janeiro de 2012, por meio de processo judicial, o Clube celebrou acordo com os
exequentes Marcelo Pirilo Teixeira e Maria Cecilia Teixeira - “Familia Teixeira” e com a
Associacdo Educacional Santa Cecilia - “Associagdo” para o pagamento de R$17.707 e
R$28.800, respectivamente, sendo acordados os seguintes procedimentos para

pagamento:
a) Marcelo Pirilo Teixeira e Maria Cecilia Teixeira - “Familia Teixeira”

e A “Familia Teixeira” concorda em receber um valor total de RS$11.262,
concedendo um desconto ao Clube no montante de R$6.445;

e O referido valor serd pago em 72 parcelas de R5156, com primeiro vencimento
em 10 de fevereiro de 2012;

e Sobre o saldo devedor incidirdo juros variando de 6% a 12% ao ano;
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b)

O Clube destinaré 1,88% do montante por ele recebido em negociagdes dos seus

atletas, no decorrer do presente contrato, para a antecipa¢do do pagamento da
divida.

Associacdo Educacional Santa Cecilia - "Associacdo"

A "Associagdo" concorda em receber um valor total de RS 23.769, concedendo um
desconto ao Clube no montante de RS 5.031;

O referido valor sera pago em 72 parcelas de RS 260, com primeiro vencimento
em 10 de fevereiro de 2012;

Sobre o saldo devedor incidirdo juros variando de 6% a 12% ao ano;

O Clube destinara 3,12% do montante por ele recebido em negocia¢ées dos seus

atletas, no decorrer do presente contrato, para a antecipacdo do pagamento da
divida.

Caso haja o atraso de duas parcelas e/ou o descumprimento do repasse de recursos
originados das negociagOes dos atletas, os acordos ficardo automaticamente revogados,
retornando os respectivos débitos aos seus valores originais, deduzidas as parcelas
eventualmente pagas, mediante peticdo de denunciagdo de descumprimento de acordo e
apresentagdo da respectiva memoria de célculo pelos exequentes.

15. Obrigacdes trabalhistas

31/12/2014 31/12/2013

Provisdes de férias e 132 salario 6.735 5.784
INSS a recolher (a) 3.974 2.687
Rescisdes a pagar (b) 3.234 1.748
Saldrios a pagar (c) 6.117 1.428
FGTS a recolher (d) 2.108 1.065
PIS a recolher 626 225
Contribui¢do Sindical 243 99
Qutras contas 151 119
Férias a pagar (e) 2.759 197
PIS/COFINS CSLL retidos 924 710
INSS a recolher terceiros 231 29
13¢ saldrio a pagar (f) 3.262 490
Acordo Trabalhista a pagar 207 139
Reclamacgdes Trabalhistas 135 -
Parcelamento INSS 2014 157 -

30.863 14.720

(a)
(b)
()

(d)
(e)
(f)

O saldo corrigido do INSS em atraso em 2014 é de RS 2.999.

0 saldo de RescisBes a Pagar referente ao ano de 2014 em atraso é de RS 1.738, sem correcdo.

0 saldo de Saldrios a Pagar referente aos meses de outubro de 2014 a dezembro de 2014 corresponde aos
valores devidos aos atletas profissionais. Os saldrios dos funcionarios administrativos estdo em atraso apenas
para o més de dezembro de 2014.

0 saldo do FGTS em atraso corrigido a recolher referente ao ano de 2014 é de RS 1.396.

0 saldo a pagar referente a Férias em dezembro de2014 apresenta atraso de RS 2.714, valor ndo corrigido.

Saldo referente a primeira e segunda parcelas do 132 saldrio do ano de 2014, sem corregdo.
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Para o cdlculo dos valores referentes aos tributos e contribuigdes da folha de pagamento
em atraso, foram aplicados juros, multa e atualizagdo monetéria de acordo com as tabelas
disponibilizadas pelos 6rgdos arrecadadores e/ou sistemas informatizados (SICALC),
conforme estabelecido por Lei.

16. Obrigacoes tributdrias

31/12/2014 31/12/2013

IR retido na fonte (a) 9.839 14.160
Parcelamentos (b) 891 1.699
Refis 2014 (c) 9.183 B
Outros 214 110

20.127 15.969
Circulante 10.914 14.967
Ndo circulante 9.213 1.002

20.127 15.969

(a) Deste montante (RS 9.839), RS 9.646 referem-se a IRRF sobre saldrios de janeiro a dezembro de 2014 ji
atualizados. O restante do saldo refere-se ao imposto de renda retido na fonte sobre a folha de pagamento dos
exercicios de 2010 a 2013, no montante de RS 193.

(b) Parcelamento do ISS (sendo as parcelas vencidas em novembro e dezembro de 2014 no montante de RS 21 e as

restantes num total de R$ 431) e Parcelamento do INSS (referentes aos meses de fevereiro e margo de 2014 no
valor de RS 439), totalizando RS 891.

(c) Refis - Parcelamento de Lei 12.996 de 18 de junho de 2014, efetuado em setembro de 2014, contemplando os
débitos de DIRF e DCTF (RS 739), Débitos Previdenciarios (RS 786), Auto de Infragdo referente ao IRRF de 2007 a
2009 (RS 7.130) e demais débitos da Procuradoria (RS 528), totalizando RS 9.183.

17. Parcelamento Timemania

31/12/2014 31/12/2013
Timemania PGFN (a) 49.824 48.331

Timemania INSS (b) 25.758 23.960
Timemania PIS/IRRF/CSRF (c) 16.420 16.074
Timemania FGTS (d) 8.934 9.870
100.936 98.235
Circulante 5.855 4,929
N3o circulante 95.081 93.306
100.936 98.235
(a) Deste total, havia valores em atraso referentes as parcelas dos meses de outubro a dezembro de 2014 (RS 212). As
parcelas de outubro e novembro de 2014 foram pagas em 27 de fevereiro de 2015.
(b) Deste total, havia valores em atraso referentes s parcelas de setembro a dezembro de 2014 (RS 177). As parcelas
referentes aos meses de novembro e dezembro de 2014 foram pagas em 27 de fevereiro de 2015
(c) Deste total, havia valores em atraso referentes as parcelas de setembro a dezembro de 2014 (RS 60). As parcelas
referentes aos meses de novembro e dezembro de 2014 foram pagas em 27 de fevereiro de 2015
(d) Deste total, havia valores em atraso referentes as parcelas de setembro a dezembro de 2014 (RS 146). Em 20 de

fevereiro de 2015, foram pagas as parcelas referentes a outubro e novembro de 2014.
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Em 2007, o Clube aderiu ao programa de parcelamento da Lei n? 11.345, de 14 de
setembro de 2006, para as obrigagSes tributarias e Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS) vencidos até julho de 2007. Tal programa estd vinculado ao concurso de
prognosticos, na forma de loteria federal, denominado Timemania, de entidade
desportiva da modalidade futebol, com cessdo de direitos de uso de sua denominaco,
marca, emblema e hino para divulgagdo e execugdo do concurso.

A participagdo do Clube no concurso foi condicionada & celebragdo de um instrumento
com a Caixa Econémica Federal, o qual efetivou a adesdo e autorizagdo para a destinacio
da importancia a qual o Clube terd direito, diretamente pela institui¢do financeira, para o
pagamento de débitos junto aos érgdos e entidades credoras, nominalmente a Secretaria
da Receita Federal do Brasil, o Instituto Nacional de Seguridade Social INSS, a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e o FGTS.

O parcelamento é de 240 prestacdes mensais (20 anos) e a quitagdo das prestacdes sera
efetuada mediante débito em conta mantida na Caixa Econdmica Federal especifica do
Clube e individualizada por 6rgdo ou entidade credora do parcelamento, com
movimentacdo exclusiva para a quitagdo dos parcelamentos. Na hipétese de os valores
arrecadados serem insuficientes para quitar integralmente a prestacdo mensal, o Clube
ficara responsdvel por complementar o valor da prestacdo, sob pena de rescisio do
parcelamento. O ndo atendimento da intimagdo para o complemento das parcelas em
atraso implicard na imediata rescisdo do parcelamento. O parcelamento é atualizado
monetariamente com base na variacdo da taxa Selic.

Nao obstante os valores do parcelamento ainda estarem em processo de consolidacdo e
os débitos ainda ndo terem sido homologados até a data da aprovacdo destas
demonstragdes financeiras anuais, a divida declarada foi contabilizada e classificada
assumindo-se os prazos de liquidacdo estabelecidos no programa, na expectativa de uma
adequada conciliagdo e resolugdo para esse assunto.

Movimentacdo dos saldos do Timemania

INSS FGTS PGFN PIS/COFINS/CSLL TOTAL
Saldo em 31/12/2013 23.960 9.870 48.331 16.074 98.235
(+) Atualizacdo 2.567 (497) 3.720 1.081 6.871
(-) Pagamentos (769) (439) (2.227) {735) (4.170)
Saldo em 31/12/2014 25.758 8.934 49.824 16.420 100.936
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O cronograma dos vencimentos dos tributos inseridos no programa de parcelamento do
Timemania em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 esta disposto como segue:

INSS FGTS PGFN PIS/COFINS/CSLL TOTAL
2014 108 38 210 69 425
2015 1.429 496 2.764 911 5.600
2016 1.669 579 3.228 1.063 6.539
2017 1.504 660 3.683 1.213 7.460
22018 20.648 7.161 39.939 13.164 80.912

25.758 8.934 49.824 16.420 100.936

18. Receitas com repasses de direitos federativos

Atleta Parte Negociadora Descrigdo 31/12/2014
: . Shandong Luneng Taisham Negociagdo de 100% dos direitos
an Montill
Waker:Damian Mantiie Football Club econdmicos e transf. direitos federativos o
Elano Blumer Gal ay Sportif Sinai Veticari Mecanismo de Solidariedade 24
Bruno da Silva Peres Torino Football Club Transferéncia dos direitos federativos 6.161
Eugénio Esteban Mena Reveco Teisa Futebol S/A NSy in: S SOty tiveos 4.289
econdmicos
i " Reversao receita ref. despesas com
dos S J
René dos Santos Junior Guangzhou Evergrande (China) thanserhncia do atleta (204)
Patricio Julian Rodrigues Club Estudi de La Plata Empréstimo 275
Rafael Caldeira Pires Botafogo Futebol Clube Empréstimo 51
3 Negociagdo de 70% dos direitos
Alison Lopes Ferreira Coimbra Esporte Clube et ks 4.785
Lucas Rafaet Arsiljo de Lima I:!oven Sports Investments Nego::ia!;ao de B0% dos direitos 5.500
Limited ec 0s
" Doyen Sports Investments Negociagdo de 25% dos direitos
Daniel Guedes da Silva Limited econbmicos 800
Gabriel Barbosa Almeida Dc\r_en Sports Investments Negociagdo de 20% dos direitos 3.684
Limited econ@micos
Geovénio Santos da Silva Bfwe" Sports Investments NEBDI’JBFSO de 35% dos direitos 2.403
Limited econdmicos
Cicero Santos Tomb: Futebol Clube Rescisdo antecipada de empréstimo 2,000
45.770
Atleta Parte Negociadi Descrigdo 31/12/2013
; 55% dos direitos econémicos e transf,
Neymar da Silva Santos Junior Futbol Club Barcelona direitos faderativas 26.201
Societa Sportiva Calcio Napoli 85% dos direitos econémicos e transf.
Rafsel Cabiral Barbosa S.PA. direitos federativos 13.016
” i 50% dos direitos econdmicos e transf,
Felipe Anderson Pereira Gomes Societa Sportiva Lazio S.P.A. iiiehos fadarativos 10.890
Risive ok Sarki JiinioF Guanghow Evergrande Football 50% dos direitos econdmicos e transf.
& Club direitos federativos 7.431
Rentncia do Cruzeiro EC pela
Jonathan Cicero Moreira Cruzeiro Esporte Clube transferéncia do atleta ao Internacional 2,005
de Milano i
: Negociagdo de 25% dos direitos
Marcos Rogerio Ricci Lopes Grémio Foot-Ball Porto Alegrense acondinicas & transt, diteltos fedsratives 800
Adriano Bispo dos Santos Grémio Foot-Ball Porto Alegrense Empréstimo 640
. 20% dos direitos econdmicos renunciados
Jodo Pedro G. dos Santos Galvio Deportivo Brasil Particip. Ltda. pelo Santos Futebol Clube 400
Patricio Julian Rodrigues Club Estudiantes de La Plata Empréstimo 229
Marcelo Antdnio Guedes Filho Hannover 96 Mecanismo de Solidariedade 157
Robson de Souza Associazione Calcio Milan Mecanismo de Solidariedade 52
Diego Ribas da Cunha Juventus Football Clube 5.P.A. Mecanismo de Solidariedade 42
62.443
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19. Despesas com negociacdes de atletas

Custo de atestado liberatdrio - atletas 31/12/2014
Walter Damian Montillo (19.040)
Gustavo Henrique Cunha de Oliveira (46)
Carlos Vinicius Alves Moraes (6)
Victor Andrade Santos (53)
Eugénio Esteban Mena Reveco (1.447)
Hélio Hermito Zampier Neto (23)
Leonardo Carvalho de Assis (7)
Lucas Rafael Aratjo de Lima (4.813)
Gabriel Barbosa Almeida (231)
Alison Lopes Ferreira (90)
Daniel Guedes da Silva (10)
Geuvanio Santos Silva (75)
Outros (21)
Subtotal (25.862)

Outros custos - atletas

Despesas com transferéncia de jogadores (1.054)
Comissdo na transferéncia de vinculo desportivo (1.597)
Multas (111)
Multas - Van Praett - Leandro Damido (300)
Multas - Van Praett - Lucas Lima (374)
Empréstimos de jogadores (61)
Subtotal (3.497)
Total (29.359)
Custo de atestado liberatério - atletas 31/12/2013
Walter Damian Montillo (5.003)
René dos Santos Junior (4.000)
Ezequiel Nicolas Miralles Sabugo (1.869)
Felipe Anderson Pereira Gomes (396)
Jodo Pedro Geraldino dos Santos Galvao (380)
Manoel Messias Barbosa da Silva (206)
Rafael Cabral Barbosa (134)
Neymar da Silva Santos Junior (120)
Jodo Vitor Gaspar (120)
Rosimar Amancio (94)
Gustavo Affonso Sauerbeck (26)
Outros (55)
Subtotal (12.403)

Outros custos - atletas

Empréstimos de jogadores (2.493)
Comissdo na transferéncia de vinculo desportivo (1.224)
Despesas com transferéncia de jogadores (1.076)
Multas (76)
Luvas (11)
Subtotal (4.880)
Total (17.283)
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20.Transag¢des com partes relacionadas

Passivos Despesas
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
TEISA - receita diferida (a) 2.958 4.000 - -
TEISA - contas a pagar (b) 2.205 5.700 - -
PAF - - (58) (45)
5.163 9.700 (58) (45)

(a) O saldo de RS 2.958 refere-se a venda de direitos econémicos do atleta Marcos Arouca da Silva pelo montante de RS
4.000 para a TEISA.

(b) O saldo a pagar no montante de RS 2.205 refere-se: (i) ao saldo a repassar de RS 1.600 referente a participagdo nos
direitos econdmicos na venda do atleta Rafael Cabral ao Napoli (ITA); (ii) ao valor de 10% da transferéncia de direitos
federativos do atleta Walter Damian Montillo (correspondente a RS 605) para TEISA; (iii) & venda dos direitos

econdmicos do atleta Marcos Arouca da Silva pelo montante de R$ 4.000 para a TEISA, com direito de regresso (vide
nota 12).

Atletas negociados em conjunto

Atletas em atividade SFC % TEISA % OUTROS %

Marcos Arouca da Silva 38,68 61,32 -
Neuciano de Jesus Gusmdo 50 40 10
Eugénio Esteban Mena Reveco 50 50 -

Conselheiros do clube participantes na empresa qualificada como relacionada

Conselheiros Cargo Empresas
Paulo Alberto Francisco Conselheiro deliberativo PAF
Alvaro Luis Afonso Simdes Conselheiro deliberativo TEISA
Piero Paolo Picchioni Minardi Conselheiro deliberativo TEISA
Ricardo Mahlmann de Almeida Conselheiro deliberativo TEISA

21. Parcerias

O Santos e o F.C. Barcelona (“Barcelona - Espanha”) assinaram em 25 de julho de 2013
Convénio de colaboragdo no tocante a futebol de base e reconhecimento de direitos
sobre jogadores para compartilhamento em cardter gratuito do uso das escolas técnicas
proprias, dos critérios, sistemas e know-how dos Clubes. O prazo de vigéncia do presente
convénio é de cinco anos e as partes reconhecem mutua e reciprocamente o direito de
preferéncia sobre os jogadores sobre o qual a outra parte disponha de plena titularidade
dos direitos federativos. Com base no acordo, o Santos concedeu o direito de preferéncia
sobre os atletas Victor Andrade, Gaby Gol e Giva pelo montante total de €7.900 mil, sem
direito de regresso.
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22. Gestdo de risco e instrumentos financeiros

22.1 Fatores de risco financeiro

As atividades do Clube o expdem a alguns riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda, risco de taxa de juros e risco de prego), risco de crédito e risco de
liquidez. A gestdo de risco busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro do Clube.

a)

b)

Risco de mercado

(i) Risco cambial

O Clube atua internacionalmente em parceria com fundos de investimentos e
transacdes de compra e vendas de atletas, e estd exposto ao risco cambial
principalmente decorrente da variagdo cambial do délar dos Estados Unidos e do
Euro. O risco cambial decorre principalmente das operagdes de compras e vendas
de atletas. Em 31 de dezembro de 2014, os saldos a receber e a pagar sujeitos a
exposicdo cambial eram de RS 13.251 e RS 64.406 respectivamente, conforme
notas explicativas 6.1 e 10.1.

O Clube n3o possuia em 31 de dezembro de 2014 instrumentos derivativos para
cobertura de riscos cambiais.

(ii) Risco de taxa de juros

Advém da possibilidade do Clube sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagBes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. As
taxas de juros sobre empréstimos estdo mencionadas na Nota 9.

O Clube ndo possuia em 31 de dezembro de 2014 instrumentos derivativos para
cobertura de riscos de taxas de juros.

Instrumentos financeiros por categoria

Os ativos e passivos financeiros do Clube, classificados por categoria, sdo como
segue:

Empréstimos e recebiveis Custo Amortizado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Caixa e equivalentes de caixa 116 432 - -
Valores a receber 14.673 28.777 - -
Total dos Ativos Financeiros 14.789 29.209 - -
Fornecedores 4.143 1.344 - -
Empréstimos = - 46.250 62.124
Contas a pagar 74.540 43,493 - -
Direito de imagem de atletas = o 59.978 45,112
Débitos com terceiros - - 17.218 21.005
Parcelamento de tributos (Timemania) - - 100.936 98.235
Total dos Passivos Financeiros 78.683 44.837 224.382 226.476
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23. Seguros

O Clube mantém seguro para cobertura dos atletas profissionais, que é considerado
suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades.

A importancia segurada deve garantir ao atleta profissional ou ao beneficidrio por ele
indicado no contrato de seguro o direito a indenizagdo minima correspondente ao valor
anual da remuneragdo pactuada.

Os valores contratados pelo Clube abrangem os atletas profissionais e da base que foram
profissionalizados, tendo como valor de cobertura R$22.777.

Em determinados contratos de participagdo de direitos econdmicos, estdo estabelecidas
clausulas que impdem ao Clube a responsabilidade de aquisicdo de apdlice de seguro. A
cobertura para este seguro, em caso de sinistralidade por falecimento do jogador, deve
ser o equivalente ao valor minimo igual a sua Taxa de Concessdo. No caso da ndo
aquisicdo desta apdlice, estes contratos definem outras formas de indenizacdo ao
beneficiario.

As premissas de riscos adotadas, dadas sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstragées financeiras. Consequentemente, ndo foram examinadas por
nossos auditores independentes.

24. Eventos subsequentes

24.1 Principais Acordos Judiciais e Extrajudiciais concretizados em 2015

Houve mudancgas na gestdo do Clube, com a eleicdo de um novo Presidente e de outros
membros do Conselho Diretivo. Tais mudangas trouxeram uma nova atitude e abordagem
frente as obrigagdes legais e financeiras inerentes a administragdo do Clube. Entre estas
mudancas, salienta-se a iniciativa do Clube em responder da melhor maneira possivel e de
acordo com os procedimentos legais vigentes as demandas apresentadas por jogadores e
outras entidades, bem como a liquidagdo ou proposi¢do de parcelamento dos valores
devidos. Descrevemos abaixo as principais acdes ensejadas entre o Clube e as partes
interessadas.

Marcos Arouca da Silva - Acordo Judicial - 62 Vara do Trabalho de SANTOS - 22 Regido:
Rescisdo indireta do contrato de trabalho - As partes concordaram com o encerramento
do contrato de trabalho do reclamante e seu vinculo desportivo. Foi considerado o dia 29
de janeiro de 2015 como a data da rescisdo contratual, dando as partes litigantes quitacdo
reciproca uma a outra, acordando a liberagdo dos valores do FGTS e a imediata expedi¢do
de oficios pelo Clube a Federagdo Paulista de Futebol e Confederagdo Brasileira de
Futebol, comunicando a rescisdo do vinculo federativo.
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René dos Santos Junior - Acordo Judicial - 22 Vara do Trabalho de Santos: Rescis3o
indireta do contrato de trabalho - As partes concordaram com o encerramento do
contrato de trabalho, mediante a quitagdo do valor de RS 104 em 02 parcelas, sendo a
primeira em 28 de fevereiro e a segunda em 28 marco de 2015.

Mario Lucio Duarte da Costa - Acordo Judicial Processo - 22 Vara do Trabalho de Santos:
Rescisdo indireta do contrato de trabalho - As partes concordaram com o encerramento
do contrato de trabalho mediante a quitagdo do valor de RS 163 em 02 parcelas
consecutivas, sendo a primeira no dia 09 de fevereiro no valor de RS 70 a segunda no dia
15 de margo de 2015 no valor de RS 93 além do depésito do FGTS no montante de R$15.

WM 10 Licenciamentos Eireli - Execucdo de Titulo Extrajudicial 112 Vara Civel da
Comarca de Santos: Pagamento do Direito De Imagem de Atleta - As partes concordaram
com o pagamento do direito de imagem do atleta no montante de RS 550 e honorarios de
sucumbéncia de R$16 com pagamentos em 20 de fevereiro de 2015 e 08 de janeiro de
2016.

Marcus Vinicius Lourengo Gomes - 72 Vara do Trabalho da Comarca de Santos: Rescisio
indireta do contrato de trabalho - As partes concordam com a liberacdo dos depésitos
recursais efetuados no processo e extingdo do contrato de trabalho.

Eduardo Luis Abonizio de Souza: Rescisdo indireta do contrato de trabalho - Acordo
interno entre as partes com o pagamento de direitos trabalhistas e de imagem no
montante de RS 900 em 10 parcelas iguais e consecutivas, sendo a primeira no dia 10 de
margo de 2015.

Matheus Cunha Gomes - 72 Vara do Trabalho da Comarca De Santos /SP 22 Regido:
Rescisdao indireta do contrato de trabalho - As partes acordaram o encerramento do
contrato de trabalho e pagamento dos salarios de outubro e novembro de 2014 em 13 de
janeiro de 2015.

Thiago Vasconcelos Viana - 142 Vara de trabalho de Goidnia: Rescisdo indireta do
contrato de trabalho - Acordo entre as partes com o pagamento da reclamacdo
trabalhista no valor de RS 54 em 18 parcelas consecutivas de RS 3 a partir de 16 de janeiro
de 2015, além dos recolhimentos das contribuices previdencidrias.

Thiago Vasconcelos Viana - 072 Vara do Trabalho de Santos: Rescisdo do contrato de

trabalho - Acordo - As partes acordaram o pagamento de indenizagdo conforme o artigo
477 CLT, no montante de RS 6.000 em 02 parcelas.
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Sindicato dos Atletas Profissionais do Estado de Sdo Paulo - 32 Vara do Trabalho de
Santos: Contribuicdes Confederativas e Sindicais dos Atletas - Acordo entre as partes com
pagamento de contribuigdes confederativas e sindicais dos atletas, descontadas e nio
repassadas, no montante de R$ 220 em 10 parcelas a partir de 10 de marco de 2015.

Emerson José Barbosa: 22 Vara do trabalho de Santos: Acordo entre as partes com o
pagamento de RS 4 em 04 parcelas consecutivas, sendo a primeira em 28 de janeiro de
2015. Os pagamentos sdo a titulo de indenizagdo conforme art. 477 CLT, referentes as
multas normativas e diferencas de FGTS com 40%. Nio ha obrigatoriedade de
recolhimento previdenciario e esta isento do IRRF.

Leandro Damido da Silva Santos - 42 Vara do Trabalho de Santos/SP: Pedido de Rescis3o
do Contrato de Trabalho - o processo est4 em fase inicial. Em audiéncia ocorrida em 30 de
margo de 2015, o Clube fez proposta de pagamento e quitagdo, porém as partes nio
chegaram a um acordo. Uma nova audiéncia foi marcada para o dia 29 de maio deste
mesmo ano.

24.2 Renegociacdo de contratos de empréstimos — Banco de Crédito e Varejo S/A

Em 25 de fevereiro de 2015, os contratos de mutuo n®. 1063 e 1064 foram renegociados.
Os montantes do principal eram RS$6.000 e RS$8.700 respectivamente, ambos com
vencimento no periodo de 05 de janeiro a 05 de dezembro de 2015. Os respectivos
contratos foram substituidos pelo contrato de mutuo n2 1269 com valor principal de
R$21.215, o qual serd pago em 21 parcelas de R$1.396, sendo o vencimento da primeira
parcela em 07 de janeiro de 2016 e a ultima em 06 de setembro de 2017. Os avalistas sdo
os Srs. Odilio Rodrigues Filho, Modesto Roma Junior e César Augusto Conforti, mantendo-
se as mesmas cessdes de créditos com coobrigacdo.

24.3 Rescisao de contrato — parcelamento FGTS

Em 01 de abril de 2015, o Clube tomou ciéncia, através da carta oficio n°385/2015,
expedida pela Caixa Econdmica Federal, da rescisdo do contrato (acordo de
parcelamento) por atraso no pagamento de débito junto ao FGTS e, portanto, solicitando
a liquidagdo no prazo de 15 dias corridos a contar da data do recebimento desta
notificagdo. Caso o Clube ndo providencie a liquidagdo a vista do saldo no prazo acima
estipulado, estard sujeito as penalidades previstas nas condicdes contratuais de
parcelamento de divida. O valor devido, em 31 de dezembro de 2014, totalizava o
montante de RS 8.934. Nesta notificacdo, a instituicdo indica a possibilidade de um novo
parcelamento deste débito. A Administracdo do Clube e seus consultores juridicos estdo
avaliando as providéncias necessdrias para a devida regularizacdo.
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24.4 Regulamento Nacional de Registro e Transferéncia de Atletas de Futebol da
Confederacgdo Brasileira de Futebol

Conforme comunicado emitido pela FIFA - Federa¢do Internacional de Futebol - aos
Clubes, a partir do dia 12 de maio de 2015 nenhum clube ou jogador podera celebrar um
contrato com terceiro, por meio do qual tal terceiro obtenha o direito de participar,
parcial ou integralmente, de um valor pagével referente a futura transferéncia dos
direitos de registro de um atleta de um clube para outro, ou pelo qual se cedam quaisquer
direitos em relacdo a futura transferéncia ou valor de transferéncia.

Entende-se como terceiros quaisquer outras partes que ndo sejam os dois clubes

participantes da transferéncia do atleta ou qualquer outro clube ao qual o atleta tenha
sido registrado anteriormente.

24.5 Programa de Modernizagdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol
Brasileiro

Medida Proviséria no. 671/15 sobre o Profut — Programa de Modernizagdo da Gestdo e de
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro. Para aderir, as entidades desportivas de
futebol deverdo apresentar estatuto social e atos de designacdo e responsabilidade de
seus gestores, demonstragdes financeiras, nos termos da legislagdo aplicavel e relagio das
operagbes de antecipacdo de receitas realizadas, assinados pelos dirigentes e pelo
conselho fiscal. O parcelamento serd aplicado aos débitos tributarios ou n3o tributérios,
cujos fatos geradores tenham ocorrido até 31 de dezembro de 2014, constituidos ou ndo,
inscritos ou ndo, como Divida Ativa, mesmo que em fase de execugdo fiscal ajuizada.

O requerimento de parcelamento devera ser apresentado até o Gltimo dia Gtil do terceiro
més de adesdo até o més subsequente ao da publicacdo desta Medida Proviséria. Os
clubes deverdo atender a uma série de exigéncias quanto a regularidade das obrigacdes
trabalhistas e tributdrias vencidas a partir da data da publicagdo. Os dirigentes devem
empregar, no exercicio de suas funcées, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e
probo costuma empregar na administragdo dos seus préprios negécios, sujeitando seus
bens particulares ao disposto no art. 50 da Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002 —
Cédigo Civil.

A Administracdo do Clube esta avaliando os termos, requisitos, possiveis impactos e
eventuais adequagbes oriundos da recente regulamentagdo, visando estar em plena
conformidade com o conjunto normativo no inicio de sua vigéncia.
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