NOTA DE ESCLARECIMENTO

Com o propdsito de elucidar duvidas apontadas pela Comissao Fiscal referentes a Prestacao
de Contas de 2015, encaminhada pela Diretoria ao egrégio Conselho Deliberativo, temos a
esclarecer o que segue:

Antes de detalharmos os quesitos que suscitaram duvidas na analise do CF é de fundamental
importancia destacar que o balangco de 2015 apresentou caracteristicas extremamente
peculiares, configurando um exercicio fiscal impar, sem parametro de compara¢ao na
histéria recente do SFC.

O caos financeiro e administrativo com que nos defrontamos, em janeiro de 2015, era de
grande monta e, por isso, nos obrigou a adotar medidas austeras e agressivas na busca por
recursos, linhas de crédito e outras fontes de financiamento. Impos ainda a necessidade de
centralizar os pagamentos, as decisOes por gastos e novos investimentos, assim como a
imprescindivel tarefa de renegociar e alongar ao maximo os compromissos financeiros
assumidos anteriormente a 2015.

Nesse sentido, nosso esforg¢o inicial visou principalmente atingir o quanto antes o
reequilibrio econémico-financeiro do clube e a viabilizagao dos recursos necessarios para a
preservacdao da continuidade de nossas atividades. Devemos lembrar que iniciamos
atividades, em janeiro de 2015, com mais de 6 folhas de pagamento (atletas e funcionarios)
e quase 1 ano de direitos de imagem em atraso. Muitos atletas estavam ingressando na
Justica com pedidos de rompimento do vinculo federativo com o clube, o que poderia
estimular outros a seguirem o mesmo caminho, dependendo do sucesso obtido na esfera
judicial.

Somava-se a essa realidade a constatacdo de que os passivos vencidos e nao honrados
totalizavam cerca de R$ 60 milhes, as receitas com transmissdo de TV do Campeonato
Paulista e dos Nacionais haviam sido antecipadas na sua quase totalidade e todos os ativos
decorrentes de vendas de atletas haviam sido dados em pagamento ou em garantia de
dividas, além do fato de que todos os limites de crédito bancarios estavam ocupados e ndo
havia linhas de financiamento disponiveis para novos repasses ao SFC.

Toda esta conjuntura absolutamente cadtica fica claramente expressa no parecer dos
auditores contratados pela antiga Administragdao sobre as demonstracdes financeiras de
2014:

Enfase

“Como consequéncia, conforme mencionado na Nota Explicativa n? 1, ha necessidade de
captagdo ou aporte de relevantes recursos (grifo nosso) no curto prazo, que possibilitem a
manutencao de suas atividades.”

“A continuidade das atividades do Clube dependera do sucesso das medidas que estdo
sendo tomadas pela Atual Administragdo.”

No mesmo parecer, a auditoria destacou também o fato de ndao poder concluir sobre a
exatidao das receitas com mensalidades, manutencdo de cadeiras, camarotes, taxas e
ingressos, “por falta de controles internos satisfatdrios”, razao pela qual nao pode também
concluir sobre as receitas de Licenciamento.



O parecer chamou a atenc¢ao para o ndao pagamento dos impostos parcelados anteriormente
e para o risco de rescisdo dos parcelamentos, tornando-os imediatamente exigiveis, ao
mesmo tempo em que ressalvou que, “dada a fragilidade dos controles sobre contratos de
compra e venda de atletas, parcerias e licenciamentos e demais contratos em geral”, ndo
podia concluir sobre a existéncia de possiveis passivos e ativos ndo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras de 2014.

Nesse contexto, o papel da atual Administragao foi o de contribuir disponibilizando os dados
solicitados para a facilitagdo dos trabalhos que, diante do quadro atribulado, foram
concluidos apenas em maio de 2015.

O cenario descrito foi igualmente ratificado pelas auditorias legal e contabil, solicitadas por
esta Administracdo assim que assumiu. Todas as informag¢des foram submetidas de forma
detalhada e transparente a todos as instancias responsaveis do SFC, em fevereiro de 2015,
somadas ao parecer dos auditores independentes que examinaram as contas de 2014,
emitido em 29 de abril de 2015.

. A orientagao dada pela atual Administragao para 2015

Desde o primeiro dia em que assumiu, esta Administragdo teve que se defrontar com o
gerenciamento e atendimento a dezenas de milhGes de reais em obrigagdes em atraso,
dezenas de milhGes de reais em ag¢des nas varias instancias da Justica, sobretudo obriga¢oes
trabalhistas e nenhum recurso em caixa ou ativo capaz de atenuar este caos financeiro.

Nesse sentido, a orientagdo dada pelo CG para o exercicio de 2015 foi a de recuperar, o mais
rapidamente possivel, a capacidade de gerencial do clube, paralisada pelas questoes
supramencionadas. Significava regularizar, o quanto antes, os débitos trabalhistas e de criar
condigdes minimamente operacionais para que pudéssemos participar do Campeonato
Paulista 2015 com uma equipe competitiva.

Ao mesmo tempo, tivemos também que normalizar os pagamentos dos fornecedores de
produtos e servigos indispensaveis, tais como prestadores de servicos de mao de obra,
fornecedores de viveres para o Centro de Treinamento e de manutencdo dos gramados,
abandonados ha mais de 3 meses. Os demais gastos e investimentos ndo vinculados
diretamente a esta orientagdo foram adiados ou, no maximo, reduzidos ao minimo
necessdrio. A situacdo de absoluta pentria financeira ndao permitiu, ressalte-se, outro
caminho se n3o o percorrido por esta administracao que, como se viu, obteve pleno sucesso
no alcance das metas estabelecidas.

O trabalho, que em resumo consistiu no realinhamento dos compromissos a capacidade de
pagamento das obrigacdes assumidas e a implantacdo de uma real (e ndo retdrica) politica
fair play financeira, obteve resultados extremamente satisfatérios, mesmo diante das
dificuldades impostas pela crise econdmica que afetou e ainda afeta o Pais.

Aderimos ao PROFUT e recuperamos o respeito dos bancos, credores (mais de 48 acordos
firmados) e parceiros, abrindo assim novas perspectivas comerciais, entre elas a
possibilidade de materializagao do projeto que prevé a constru¢do de uma nova Arena para
o SFC.



Pudemos assim findar o exercicio de 2015 com crédito recuperado, impostos, obrigagGes
trabalhistas quitadas e qualificados para a obtencdo de Certiddo Negativa de Débitos (CND).

Devemos salientar que a orientagdao dada pelo CG a condugdo do orcamento de 2015, foi
determinante para que possamos comeg¢ar a colher, em 2016, os frutos de todo este
profundo trabalho de restruturagao e saneamento das contas.

Prova do acima afirmado é que o primeiro trimestre de 2016 foi encerrado com um superavit
inédito e expressivo de RS 53 milhdes, o que atesta de foma inequivoca, a assertiva das
acoes propostas.

Readquirimos enfim a capacidade de planejar agées para médio em longo prazos, nao

ficando submissos a necessidade de ficar permanentemente angariando recursos para
quitacdo de contas de meses anteriores.

Como consta no balanco de 2015, o prejuizo do exercicio foi de RS 78 milhdes. Todos os
passivos e riscos, conhecidos ou calculdveis, sobretudo os decorrentes de anos anteriores, os
quais deveriam ter sido objeto de provisdes nos respectivos exercicios, foram reconhecidos e
provisionados, tudo de forma a que tivéssemos uma real situa¢ao financeira e patrimonial
do SFC refletido em suas demonstragées financeiras.

Conforme destacado na Nota 1.2 das demonstracdes financeiras, algumas varidveis
resultaram em severos impactos sobre o resultado de 2015, entre as principais destacam-se:

¢ A conjuntura politica e econdmica produziu efeitos relevantes sobre juros e cambio,
notadamente para clientes de risco ou sem linhas de créditos disponiveis.

e A valorizagao do Euro frente ao Real da ordem de 33%, expondo a esta correcao
expressiva os compromissos em Euros do SFC, em especial, a divida contraida na
aquisicao do atleta Leandro Damido, que isoladamente contribuiu, entre ajuste
cambial e juros, com quase RS 20 milhdes, ou 26% do prejuizo total do exercicio.

e O ajuste (perda) ao valor recuperavel do atleta acima mencionado (exigido pelos
auditores) contribuiu com mais R$ 9,8 milhdes, significando 12,5 % das perdas totais.

e As agOes 6 de atletas, que buscaram na Justica o rompimento dos vinculos
federativos, totalizavam pleitos da ordem de RS$ 83,6 milhdées. Os acordos
concretizados, ao longo de 2015, fizeram com que as indenizacdes fossem reduzidas
para RS 6,5 milhdes. A esta perda deve-se somar a baixa dos investimentos feitos na
aquisicdo desses atletas, da ordem de RS 2,7 milhdes. Os resultados de 2015 foram
onerados por estas agdes em RS 9,2 milhdes, cerca de 12% do prejuizo total.

e Os encargos, custos e honorarios incorridos ao longo de 2015 decorrentes de
dezenas de acordos civeis, fiscais, trabalhistas incorridos anteriormente a 2015
representaram perdas da ordem de RS 11,5 milhdes, cerca de_15% do prejuizo total.

e A Provisao para Contingencias (Nota 12 das demonstragdes financeiras) teve que ser
elevada de RS 16,3 milhdes em 2014 para R$ 35,3 em 2015, devido a atualizagdo dos
riscos sobre questionamentos judiciais ou contingentes, na sua quase totalidade
originados em anos anteriores a 2015. Tal complemento de provisao constituiu em
perdas da ordem de RS 19 milhdes, 24% do prejuizo de 2015.



Os eventos acima relatados totalizam RS 69,3 milhdes, representando 78% do prejuizo
registrado em 2015.

Ressalte-se que, como nao poderia ser diferente, esta Administragao ndo detém controle
sobre cambio, taxas de juros contratadas anteriormente, sobre decisdes judiciais nem
tampouco sobre os riscos e contingencias de exercicios passados que tiveram que ser
provisionadas em 2015. Muito menos ainda sobre a desvalorizagdao de atletas cujo custo
contabil excedia o seu valor de mercado.

As demonstracoes financeiras de 2015 também refletem o impacto das renegociagdes e
desfazimento das negociacdes consideradas ineficazes e dos custos da renegociagcdo de
dividas e agdes judiciais, dentre outras frentes abertas. Este impacto estad refletido e
divulgado de forma clara nas demonstragoes financeiras auditadas de 2015 e os seus efeitos
foram certificados pelos auditores.

Como fica suficientemente claro, a atual Administracdo em nada contribuiu para a
materializacdo dessas perdas, mas foi muito bem-sucedida na gestdo dos acordos e
minimizagao dos riscos e passivos do SFC.

As demonstragdes financeiras de 2015 refletem ainda os custos incorridos na busca pela
recuperacdo de ativos da ordem de R$ 350 milhdes, cujas demandas estdo nas esferas
administrativas em Camaras Arbitrais e na Justica Comum.

. Sobre as Demonstrag¢6es Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2015

Parecer dos Auditores Independentes

As contas de 2015 foram auditadas pela MACSO LEGATE Auditores Independentes, que
emitiu seu Parecer em de 31 de janeiro de 2016, enfatizando os seguintes aspectos:

¢ A necessidade de o Clube perseverar-se na busca do equilibrio financeiro e que tal
objetivo depende do sucesso das medidas que estio sendo tomadas pela atual
Administragao.

e A adesdo do SFC ao PROFUT, que ndo so afastou o risco perda dos parcelamentos
anteriores, apontado pelos Auditores precedentes, como permitiu o parcelamento
em até 240 meses dos impostos parcelados e/ou ndo pagos anteriormente.

e Por fim, ndo ressalva mais a inexisténcia de controles sobre as receitas, sobre os
contratos nem sobre as contribuigdes associativas.

Balango Patrimonial

O Balango patrimonial reflete os esfor¢cos de alongamento do perfil de endividamento do
Clube. Assim é que, apesar dos custos financeiros e cambiais expressivos ja mencionados, o
capital de giro negativo melhorou: foi reduzido de R$ 175,5 milhdes em 2014 para RS 149,4
milhdoes em 2015.



Por outro lado, o passivo de longo prazo cresceu de RS 199 milhdes em 2014 para RS 272
milhGes em 2015, em face dos acordos de renegocia¢ao e da adesdo do Clube ao PROFUT,
onde os impostos vencidos de anos anteriores, nao parcelados, foram incorporados (para
pagamento em até 240 meses) e pela atualizagdo da divida decorrente da aquisicdo de
Leandro Damido, que cresceu RS 22,1 milhdes em 2015.

Resultado Econémico

A performance econdmica, severamente influenciada pelos custos de reestruturacdo das
finangas do Clube, pode ser assim resumida:

As Receitas operacionais permaneceram praticamente as mesmas, ou seja, RS 170 milhdes
em 2015 contra RS 171 milhdes em 2014. Importante salientar que nenhum jogador de
expressao foi vendido nesse periodo. Importante salientar que as Receitas de 2014 incluem
RS 46 milhdes de repasses de direitos federativos, enquanto que em 2015 foram de apenas
R$ 10 milhdes.

Os Custos com o Departamento de Esportes foram de RS 173 milhdes em 2015, contra RS
164 milhdes em 2014 (variagdo de 5,5%, muito menor do que os indices de dissidios e
inflacao). Mesmo assim, os numeros de 2015 incluem os custos com a categoria Sub 23,
Futebol Feminino e cerca de R$ 10 milhdes de ajuste do investimento feito no atleta Leandro
Damido ao seu valor de mercado, ajuste este que ja deveria ter sido feito nas contas de
2014.

As Despesas Operacionais foram de RS 35 milhdes em 2015, de valor igual as de 2014. Tudo
isto, apesar dos custos incorridos em 2015 com a reestruturagdo do Clube, ja mencionados
anteriormente e a inflagao de precos ocorrida ao longo de 2015.

O Resultado Financeiro (perdas) foi de RS 40 milhdes em 2015, contra RS 31 milhdes em
2014, refletindo a variagao cambial de 33% do Euro.

Demonstrag¢ao dos Fluxos de Caixa

Importante a andlise dessa Demonstracdo. Ela sintetiza o esfor¢o da atual Administragao
pela busca do equilibrio financeiro das finangas do Clube, assim como a dindmica do Passivo.

Muito embora o prejuizo de 2015 tenha sido maior do que o de 2014, pelos motivos ja
expostos anteriormente, convém salientar que o Superdvit do exercicio ajustado de 2015, se
levados em conta os custos dos eventos de renegociagdo mencionados, seria superior em
pelo menos RS 50 milhdes, ou quase o dobro do reportado no ano.

O Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais reflete a qualidade da geragdo de caixa
de 2015. Enquanto que em 2014 o caixa liquido de RS 140,3 milhdes foi gerado a partir de
aumento de dividas com fornecedores, empregados e impostos, em 2015 o caixa liquido
gerado, de RS 46,6 milhdes, refletiu exatamente o contrario: a reduc¢do dos passivos para
com credores, fruto das amortizagdes ocorridas ao longo de 2015.

Por fim, a Demonstracdo evidencia um aumento liquido de caixa em 2015, contra uma
reducao em 2014.

Demonstragao do Valor Adicionado



Nesta Demonstracao fica evidenciado um aumento do valor adicionado a distribuir em 2015
superior em 45% sobre 2014, passando de RS 53,5 milhdes em 2014 para RS 76,9 milhdes em
2015.

Notas Explicativas
Nota 5 - Contas a Receber

Importante destacar o aumento de RS 10,7 milhdes na provisdo para créditos de liquida¢io

Y

duvidosa, devido principalmente a inadimpléncia estimada sobre o saldo a receber do
Programa Sacio Rei.

Nota 6 - Imobilizado

As adi¢cdes de apenas RS 162 mil, contra uma deprecia¢do de RS 1.426 mil, reflete a severa
restricdo a gastos imposta pela Administragao ao longo do ano.

Nota 7 — Intangivel

A reducio liquida de RS 40 milhdes (que onerou diretamente os resultados de 2015) reflete
o critério com que foi gerenciada contratacdo de atletas ao longo de 2015, além das baixas
dos atletas cujos direitos federativos foram perdidos pelo SFC no inicio de 2015. Isto ndao
impediu que féssemos finalistas em 2 dos 3 Campeonatos que participamos no ano.

Importante destacar que os RS 40 milhdes incluem o ajuste ao valor de mercado, no
montante de quase RS 10 milhdes do Atleta Leandro Dami3o.

Nota 8 - Empréstimos

Importante destacar o alongamento das dividas bancarias existentes em 31/12/14 para o
longo prazo. Assim, a divida de RS 46 milhdes, totalmente exigivel a curto prazo foi
transformada em 2015 numa divida de RS 38 milhdes a curto prazo (fruto, principalmente,
das novas linhas de crédito), dos quais RS 20,6 milhdes para vencimento em até setembro de
2017.

Todas as dividas bancdrias renegociadas ou contratadas tém seu vencimento previsto para
ocorrer no transcurso desta Administracao.

Nota 9- Contas a Pagar

O saldo de RS 109 milhdes em 2015 reflete principalmente a divida pela aquisi¢do do atleta
Leandro Damido, RS 64,6 milhdes (60% do total), assim como o saldo a pagar pela aquisigdo
de atletas e pelo cancelamento de transagdes com atletas consideradas ineficazes pelo CD.

O montante das Contas a Pagar indexadas em moeda estrangeira é de ES 21,7 milhdes e USS
256 mil.

O incremento de R$ 34 milhdes reflete cerca de R$ 20 milhdes ( 59%) de juros e variagdo
cambial sobre a divida contraida na aquisicdo de Leandro Damido, assim como a variagao
cambial de 33% sobre o Euro ao longo de 2015.

Nota 11- Receita Diferida



A reducdo de quase RS 1 milhées em 2015, se comparado ao saldo existente em 2014, RS 17
milhGes, refere-se principalmente a nao antecipacdo dos direitos de transmissdo de TV do
Campeonato Paulista, cujo montante em 2014, referente aos direitos de 2015, era de RS 13
milhGes.

Nota 12- Provisdao para Demandas Judiciais
O Clube é parte em 167 processos, a maioria na esfera trabalhista e tributaria.

Ao final dos trabalhos de auditoria e de posse das cartas dos advogados responsaveis pelas
respectivas defesas, os auditores recomendaram o incremento liquido da provisdo para
demandas judiciais de RS 16,3 milhées em 2014, para RS 35 milhdes em 2015.

Este incremento esta diretamente ligado as novas acoes e contingéncias surgidas nos anos
recentes, na maioria anteriores a 2015. Esta administragdo ndao imp6s qualquer restrigao ao
trabalho e mensuragao de risco promovida pelos auditores e advogados.

Nota 14- ObrigagGes Trabalhistas

A importante reducdo de RS 8 milhdes entre o saldo devido em 2014 (R$ 30,9 milhdes) e em
2015 ( RS 22,8 milhdes), reflete o pagamento das folhas ndo quitadas em 2014. A redugio é
tanto mais expressiva se considerarmos que o saldo em 2015 inclui RS 10 milhdes referentes
a 35 acordos trabalhistas concretizados ao longo de 2015.

Nota 15- ObrigagGes Tributarias

A expressiva reducdo de RS RS 20 milhdes de obrigagées tributarias, para RS 4 milhées em
2015, deve-se a inclusdo dos impostos devidos em 2014 ao PROFUT, assim como o
pagamento pontual dos impostos de 2015.

18-Receitas com Repasses de Direitos Federativos

Nesta nota evidencia-se a decisao da atual Administracdao de preservar os seus talentos, nao
obstante a extremamente dificil situagdo financeira experimentada em 2015. Excegdo feita a
venda de Neuciano J. Gusmao (Cicinho), nenhuma outra receita foi oriunda de transferéncia
de direitos federativos.

19- Despesas com negocia¢ao de Atletas

Dos 6 atletas cujos custos de atestado liberatério foram contabilizados em 2015, 4 referem-
se a perda dos vinculos federativos por falta de pagamento de salarios em 2014. Tais perdas
oneram os resultados de 2015 em RS 3,1 milhdes.

23- Eventos Subsequentes

Aqui estdo destacados os principais eventos ocorridos no inicio de 2016, durante o
transcorrer dos trabalhos de auditoria das contas de 2015. Destaca-se a venda de Geuvanio
S.Silva por ES 11.000 mil, o acordo com Leandro Damido no TST e o acordo com Cia.
Brasileira de Distribuicdo (Audax), onde se obteve uma reducdo do montante devido em
cerca de RS 1,2 milhdes.

. Sobre o voto do Conselho Fiscal



O voto emitido pelo CF assim se expressa com relacdo as demonstracdes financeiras
auditadas de 2015, no item ( c ) de seu voto:

“Verificamos que foram levadas a efeito pelo Santos Futebol Clube e pela Auditoria
contratada durante o exercicio em andlise, os langamentos e ajustes contabeis
necessarios, conforme nossas recomendacgoes, refletidos no Balango e Demonstrativos
de resultados findos em 31/12/15, ndo_havendo portanto qualquer comentario deste
Conselho Fiscal, quanto as contas examinadas neste aspecto.” (grifo nosso)

Portanto, todos os nossos comentdrios e observacdes a seguir sdo balizados no
pressuposto basico, com o qual concordamos, de que as demonstragdes financeiras e
suas notas explicativas refletem adequadamente a situagao econdmico-financeira e
patrimonial do Clube em 31/12/15.

Permitimo-nos doravante, esclarecer alguns aspectos, como segue:

Itens 1 e 2 Sobre a suplementacao do Orcamento 2015

O orgamento de 2015, elaborado pela Administragao anterior ndo refletiu a necessidade de
reestruturac¢ao das finangas do Clube. Tratou a operagao 2015 de forma burocratica, como se
tudo tivesse ocorrendo numa situagao normal.

N3do levou em conta a caédtica situacao financeira do Clube; nao refletiu a situacdo de uma
entidade em situagao pré-falimentar, demandando por renegociacoes das dividas, por custos
expressivos com indenizag¢des e acordos, tanto nas esferas administrativa como judicial.

Muito menos revelou que quase todas as receitas de televisdo de 2015 haviam sido
antecipadas e que, embora constantes do or¢amento como receitas, em nada
representavam como ingressos de recursos.

Apesar dos impactos relevantes nos nimeros de 2015, decorrentes das deficiencias acima
destacadas, temos a seguinte comparagao entre o realizado e o or¢ado em 2015, a saber:

Realizado_ Orgado

Receitas Totais 170 198
Despesas Operacionais 114 108
Despesas extraordinarias 14 9
Despesas Administrativas 33 23
Superavit antes financeiro 9 58
Despesas financeiras 40 12
Amortiza¢des/depreciacdes 47 45
(Deficit)/superavit (78) 0

As diferencas apuradas podem ser facilmente explicadas pelos seguintes eventos:



Receitas:

As duas principais diferencas ocorreram nas rubricas Patrocinios, onde se orgou R$ 34
milhdes e se apurou RS 11,3 milhdes; e na rubrica venda de direitos federativos, or¢ado em
RS 46 milhdes, e apurado RS 10 milhdes.

Importante salientar que em 31/12/14 n3o havia patrocinio master contratado para 2015,
assim como esta Administracao entende ndo haver, em fins de 2014, disponibilidade para
venda de direitos federativos dessa monta ao longo de 2015, sobretudo apods as transagées
ocorridas em novembro de 2014, objeto de agbes de recuperacdo por parte desta
Administragao.

Despesas Operacionais

O incremento liquido ocorrido entre o real e o orcado, de RS 6 milhdes, reflete um forte
contingenciamento de gastos ao longo de 2015. Tao-somente a titulo de exemplo, esta
rubrica inclui quase R$ 19 milhdes de complemento liquido da Provisio para Contigencias
(Nota 12 das demonstragoes financeiras), além de demais custos e despesas com acordos,
indenizagbes, etc.

Despesas Administrativas

O incremento de RS 10 milhdes em relagdo ao orgado em 2015 reflete igualmente uma forte
conteng¢ao de gastos. Dentre os itens extraordindrios registrados sob esta rabrica, constam
cerca de RS 8,1 milhdes de FGTS sobre direitos de arena, provisionados a menor em anos
anteriores e cujo complemento teve que ser feito ao longo de 2015. Outros eventos que
oneram sobremaneira esta rubrica dizem respeito a dezenas de acordos em diversas esferas,
assim como os custos com assessores juridicos, dentre outros, conforme ja detalhado
longamente neste documento.

Despesas Financeiras

Conforme ja explicado anteriormente, ao comentar a Nota Explicativa 9 - Contas a Pagar, o
SFC tem uma exposi¢do cambial de ES 20,7 milhdes, divida esta exposta ao longo de 2015 a
uma desvaloriza¢ao de 33%.

A diferenca de RS 28 milhdes, entre o real e o orgado para 2015, deve-se principalmente ao
fato de o orcamento nao haver contemplado uma avalia¢ao adequada dos riscos cambiais.

Sobretudo, nao seria razoavel estimar-se um montante de despesas financeiras mais de 3
vezes menor do que o real incorrido em 2014 ( RS 40 milhdes), num cenario de agravamento
macroeconémico e, em especial, de absoluta crise financeira do SFC, onde o risco de crédito
seria, sem duvida, reputado nas taxas e juros bancarios.

Lembramos mais uma vez que, tdo-somente os juros e variagdo cambial decorrentes da
compra do atleta Leandro Damido representaram, em 2015, quase RS 20 milhdes, ou seja:
167% de toda a despesa financeira prevista para o ano.

Importante salientar ainda que, na formacdo do prejuizo de 2015, foram determinantes a
constituicdo de provisGes para contingencias, ajustes cambiais sobre os passivos expostos e
ajuste de ativos ao seu valor de mercado, dentre outros.



Assim tivemos durante o curso dos trabalhos de auditoria, em janeiro de 2016, como
resultado de revisdo de provisdes e valor dos ativos, ajustes de RS 38,3 milhdes, ou mais de
51% do prejuizo de 2015. Destacamos os principais:

Provisdes créditos CSU RS 7,2 milhdes
Complemento encargos PROFUT RS 2,6 milhdes
Ajuste invest. L. Damido RS 9,9 milhdes
Provisdo contingencias RS 13,3 milhdes
Amortizagoes custos atletas RS 4,3 milhoes.
Outras R $ 1,0 milhdo

Os principais itens acima elencados ndo representam saida de caixa, mas sim complemento
de estimativas contabeis, que podem até ser revertidas no futuro, dependendo de mudanga
nas estimativas de riscos. Elas foram cronologicamente estimados em janeiro de 2016.

N3o representam, portanto, custeio nem desembolsos em 2015 e, por isso, nao haveria o
que se falar de remanejamento de verbas, até porque estas eram inxistentes.

Item 3

Conforme expresso na Demonstragao do Fluxo de Caixa, o passivo tem que ser tratado como
um todo.

Sao rubricas que se comunicam entre si na sua dinamica. Como ocorrido em 2014, tanto faz
se estivermos devendo folhas de pagamentos e meses de direito de imagem e impostos e
estarmos reduzindo os empréstimos bancarios e vice versa.

Os novos empréstimos contraidos em 2015 foram investidos principalmente no pagamento
das mais de 6 folhas de 2014 e quase 1 ano de direitos de imagem atrasados.

Mesmo _assim, os financiamentos foram reduzidos, como consta do voto. O aumento dos
demais passivos decorre dos ajustes de variagdo cambial e juros, dos acordos judiciais feitos,
além das provisGes para contingencias, que por si sé justificam o aumento em comparagao a
2014.

Todos estes eventos estao claramente evidenciados nas notas 8 e 9 das demonstragoes
financeiras de 2015, antes comentadas neste documento.

Item 4 — Antecipagao de Receitas

Sobre esta questdo, refutamos veementemente a argumentacdo de que os valores
recebidos, por ocasido da renovacao dos direitos de transmissao do Campeonato Paulista,
no periodo de 2016 a 2021, sejam referentes a adiantamentos e n3do a receita proveniente
de bonus. Oficio datado de 18 de abril de 2016, encaminhado ao SFC pelo presidente da FPF,
Unico responsavel pelas negociagbes com as empresas de comunica¢do (carta em anexo),
bem elucida essa questao.

Ratificando nossa tese, entendemos aqui caber quatro perguntas essenciais:

e O CF, ao concordar com a exatidao das demonstra¢oes financeiras contabeis a ele
submetidas (item d de seu voto), concorda com a receita contabilizada em



novembro, contrapartida dos recursos recebidos a titulo de bénus. De outra forma,
se fossem adiantamentos, deveriam ter sido contabilizados no passivo.

e Se os valores recebidos fossem efetivamente adiantamentos e ndao bonus, por que
entao o auditor nao ressalvou tal interpretacdao em seu Parecer?

e Por se tratar de pratica usual e consagrada em casos de renovagao de direitos de
transmissao, seria entdo pertinente inquirir a Administragdao sobre por que nao
negociou tal prémio?

e Se realmente, como alegado, trata-se de um adiantamento e ndo bonus, por que os
recibos assinados falam de quitacdo geral dada pelo SFC? Quitacdo ampla e geral
para um adiantamento?

Por fim, importante salientar que nenhuma renovagdo de divida (mesmo aquelas herdadas
de 2014) ou nova contratagdo foi feita para ser quitada em periodo posterior ao do mandato
atual.

Item 5- Partes Relacionadas

Nenhuma transacdo foi feita com Andrés Ruedas durante seu mandato como membro do
CG.

6- Contratos

Existe parecer do Departamento Juridico e agoes ja foram tomadas pelo CG para abolir esta
pratica. Nao entendemos existir, mesmo que "em tese”, contingencias relevantes conforme
afirmado no voto.

7. Alison

Na verdade ocorreu o desfazimento e reversio da compra de novembro de 2014, fora do
periodo autorizado. A divida retroagiu a 2014 e foi quitada em janeiro de 2016, apés um
periodo de mais de 14 meses. Incidiram sobre os valores custos com advogados e multas, ja
que a outra parte havia alegado ter sido induzida a fazer a transacao. Foi firmado acordo e
quitamos a divida quitada. Importante salientar que o valor de mercado do atleta é muito
superior, mesmo com o acréscimo de juros e correcdo a pagar em razao da conversio da
transagao em mutuo. Esta iniciativa gerou ganho patrimonial para o Clube e criou referéncia
de comparagdo com casos similares, reforcando a coeréncia da decisdo do CD.

Salientamos que ainda estamos em litigio com os demais adquirentes de participagées em
atletas ao final de 2014, cujas transag6es foram consideradas ineficazes pelo CD. Se tivermos
sucesso, significara o mesmo procedimento ocorrido no caso citado: desfazimento das
transagdes, reconhecimento dos mutuos e a indenizacdo dos mutuantes, mediante o
pagamento dos encargos financeiros legais e honorarios.

Sempre o custo envolvido nestes casos, obrigatériamente, devera ser muito inferior ao valor
do patrimonio a ser recuperado. Estimamos possuir ainda cerca de 20 milhdes de euros a
recuperar nestas iniciativas.

8-Intermediagbes com atletas.

Sao feitas caso a caso, segundo as circunstancias. Nao entendemos a questdo.



9-Interserv
Ver Anexo.
10- Déficits Acumulados

O déficit acumulado ao fim do exercicio de RS 282 milhdes, que até 2014 totalizava RS 203
milhdes (72% do montante total), inclui o resultado negativo de R$ 78 milhdes apurado no
periodo de 2015, valor originado pelos fatos descritos na Nota 1.2 das Notas Explicativas das
Demonstragoes Financeiras de 2015.

11- Empréstimos bancarios

O aumento de RS 13 milhdes resultou da necessidade de pagamento de passivos, relativos
em sua maior parte a anos anteriores. Mesmo assim, deve-se considerar o custo financeiro e
correcao sobre o saldo de 2014. Na nota 8 das Demonstragées Financeiras de 2015 é
indicado que os juros pagos variaram de 1,6 a 2,2% ao més.

12- Passivos diversos

O aumento destacado de RS 35 milhdes tem como origem as seguintes rubricas, as quais
representam 91% do incremento em comparagao a 2014:

Divida Doyem: RS 25 milhdes, sendo RS 20 milhdes referem-se a encargos L. Damiao.
Mutuo Coimbra: RS 6 milhdes, referentes a devolugio Alisson e outros.

Os esclarecimentos sobre essas opera¢oes constam na Nota 9 das demonstragoes financeiras
auditadas de 2015.

13- Dividas com terceiros, trabalhistas e provisdes judiciais.

As provisdes para atender a legislacio e acordos trabalhistas, realizados ao longo do
exercicio e decorrentes de contingéncias anteriores a 2015, cresceram na verdade RS 19
milhdes, ao contrario do valor absoluto apontado no voto, de R$ 11 milhdes. Esse montante
refletiu a amortizac¢ao liquida ocorrida no exercicio.

14- Impostos

O aumento de RS 28 milhdes, de 2014 para 2015, decorre da atualizagdo da divida e a
inclusdo de novos impostos em atraso no PROFUT, principalmente referentes a periodos
anteriores a 2015 que n3o haviam sido parcelados.
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