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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2019

BASE PARA OPINIAO COM RESSALVAS DA AUDITORIA EXTERNA:

As ressalvas sdo basicamente situacdes que dependem de terceiros, ou seja, o néo envio de respostas das cartas
de circularizagdo do exterior que envolvem processos judiciais.

ENFASE:

Trata-se das incertezas, e ndo contém ressalva sobre o assunto. Vale salientar que todas as parcelas do PROFUT
foram devidamente pagas no ano de 2019 e o clube respondeu a todas as solicitagoes da APFUT no decorrer do ano.

Resultado Contabil: Superdvit de RS 23,5 milhdes

Concluimos que as DF’s apresentam um cenario satisfatorio ao Clube, onde apesar do parecer da auditoria
com ressalvas ocorreu uma evolucao significativa no que diz respeito qualidade da gestao.



Receitas e Despesas Extraordinarias — JAN a DEZ de 2019

RECEITAS E DESPESAS
. 1° TRIM. 2° TRIM. 3° TRIM. 4° TRIM. JAN a DEZ 2019
EXTRAORDINARIAS
= VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR 5o -
DESCRICAO REALIZADO REALIZADO REALIZADO REALIZADO REALIZADO ORCADO VARIACAD % | VARIACAO RS
Venda Direitos Fed. e Empréstimos 23.830.284 2.259.186 188.658.847 1.035.773 215,784,090  207.480.000 4,00% 8.304.090
Desp. Dir. Fed./Emprest/Comiss. -8.095.112 -661.581 -2.041.177 -28.277 -10.826.146|- 1.240.484 172,74% -9.585.662
Reclamacdes Trabalhistas -08.218 -23.333 -93.000 -104.000 -318.551 - -318.551
Total Rec. e Desp. Extraordinarias 15.636.955 1.574.271 186.524 671 003.496 204.639.393 206.239 515[ -0.78% -1.600.123

O resultado das contas extraordindrias (Receitas - Despesas) realizado no periodo de Janeiro a Dezembro apresentou
um superdvit de RS 204 MM e ficou apenas 0,78% menor que or¢ado para o ano.



Receitas Recorrentes —JAN a DEZ de 2019

RECEITAS RECORRENTES 1° TRIM. 2° TRIM. 3° TRIM. 4° TRIM. JAN a DEZ 2019

oo | amen | anion, | im, | o, | o, [vanacio »] wmacioss

Receitas de Jogos 3.238.818 4.764.244 2.717.768 3.051.810 13.772.640 14.000.000 -1.62% -227.360
Premiagdes Campeonatos 4.815.396 5.250.000 20.000 22280228 32.975.624 32.300.000 0.23% 73624
Televisdo; Pub. Estatica; PPV 21.588.333 18.584.010 17.357.633 35346629 92.876.604 88.533.324 4 91% 4.343.280
Licenciamento a26.897 o772 666 485 965 429 488 2.015.0186 2.280.000 -11.62% -264 984
Patrocinio 2999120 3.732.058 4.591.002 5.191.154 16.513.334 16.716.000 -1.21% -202 666
Socios 1.472.098 2908312 2.318.427 1.986.216 8.685.054 10.320.000 -15,84% -1.634.947
Cadeiras / Camarotes 207.825 652.043 421.045 330.884 1.620.796 2.000.000 -18,96% -379.204
Memaorial das Conguistas 239.305 137.430 246280 245.710 86B.725 533.000 62,99% 335725
Franguias 181.906 205.763 242 635 240877 871.181 581400 49 54% 289781
Cutras Receitas 1.234.410 1.640.206 1.724.350 0.546.973 14.446.029 4.410.000 227 97% 10.036.029
Total 36.504.108 38.446 822 30125104 78968 968 184.045.003 171.673.724 7.21% 12.371.279

Principais Variacoes nas Receitas :

Receita a maior de 4,3 MM com Cotas de TV. No orcamento 2019, as cotas do brasileirdo foram orcadas de forma linear ao longo dos 12 meses, quando na
realidade a distribuicdo vigente para 2019 foi bastante assimétrica, de acordo com as novas regras de contratos de TV e inclusao de variavel por performance.

Outras Receitas a maior de 10,0MM referente multas trabalhistas artigo 480 CLT a favor do Clube, reembolso de valores ref. atletas emprestados e despesas

recuperadas.

Realizacéio de receitas recorrentes a maior que orcado para o ano de 2019 = RS 12.371.279 (7,21%)




Despesas Administrativas Recorrentes — JAN a DEZ de 2019

DESPESAS RECORRENTES 1? TRIM. 2° TRIM. 3° TRIM. 4° TRIM. JAN a DEZ 2019
= VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR = =

DESCRIGAC REALIZADO REALIZADO REALIZADO REALIZADO REALIZADO ORCADO VARIAGAO % | VARIACAO RS

Remun.CLT e Encargos .Benef Soc. 3.023.438 2954 847 3.039.065 3312642 12.329.993 11.292 847 9.18% 1.037 146
Rescisdes e Reclam. Trabalhistas 13.153 3.349 3.045 4.220 23.766 0 0.00% 23.766
Impostos e Taxas 585.501 47 312 743 665 727778 2.104.346 48.000 4284 05% 2 056.346
Servicos de 3% 1.863.076 1.537.025 2.021.819 2.634.351 8.056.270 8.068.000 -0,15% -11.730
Telefonia 34.754 44 289 23.257 23813 126.114 165.600 -23,84% -30 486
Viagens e Estadias 79.463 00.824 146.477 121.288 438.052 120.000 265,04% 318.052
Publicidade e Propaganda 4.000 5.000 30681 21 676 61.357 336.000 -81,74% -274 643
Qutras Despesas 717 372 1.288.819 063.775 3.563.939 6.533.905 5726.765 14.09% 807140
Total 6.320.847 5.971.465 6.971.784 10.409.707 29.673.803 25.757.212 15.21% 3.916.591

Variacoes mais significativas

1) Impostos e taxas : IR sobre operagoes de fechamento de cambio

2) Outras Despesas : Refere-se a provisao para perdas de valores a receber

Embora as despesas administrativas em 2019 tenham ficado 15% acima do org¢ado, pelos motivos elencados acima, ainda assim
representam uma redug¢do de 33% no comparativo com a média do triénio (2016/2017/2018).




CUSTOS OPERACIONAIS

RECORRENTES 1° TRIM. 2° TRIM. 3° TRIM. 4° TRIM. JAN a DEZ 2019

= VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR = =
DESCRICAO REALIZADO REALIZADO REALIZADO REALIZADO REALIZADO ORCADO VARIACAO % | VARIACAO RS
Remun.CLT e Encargos ,Benef Soc. 31.971.422 33.128.733 36.959.684 35.175.540 137.235.379 127.738.998 7.43% 9.496.381
Direito de Imagem 4.576.827 6.646.707 8.781.562 7.325.516 27.330.811 17.208.000 58,83% 10122611
Gratificacdes 16.097 781.290 1.861.825 3.367.650 B.026.882 5.660.000 6,48% 366.862
Total Folha + Dir. Imagem + Gratif. 36.564.345 40.556.730 47.803.071 45.868.7086 170.592.852 150.606.998 13,27% 19.985.854
Despesas com jogos Atletas e Apoio 3.925.737 4.540.156 2.875.301 3.071.954 14.413.148 10.188.000 41.33% 4.215.148
Tarifas Publicas 518.865 486987 448.753 507.863 1.962.489 1.476.000 32,96% 486.469
Taxas de Reqgistro ( FPR/CBFR/FAAP) 193.820 87.078 124.579 24162 459.629 496.800 -7.48% -37.161
Material Esportivo 451.484 331.602 189.556 139.909 1.112.552 600.000 85,43% 912.552
Refeitorio 84T 254 1.077.056 BE7.181 1.040.664 2.852.154 3.216.000 19,78% 536.194
Viagens 353.939 174331 270.806 277.227 1.076.202 680.000 58,28% 396.303
Manutencdes/ Campo Estadio 225.456 10.824 4.304 50.603 291.187 240.000 21,33% a1.187
Servicos de Terceiros 2.060.723 2.169.992 1.919.414 2.421.296 B.571.425 5.484.000 56.30% 3.087.425
Dir. Arena/INSS TV PUBLIC /FENAPAF 2.541.692 1.630.251 2.160.933 5.046.660 11.379.555 6.818.800 66.89% 4.560.735
Quiras Despesas diversas 2487127 4.024.143 6.170.303 0.051.746 21.733.220 3.468.000 526.68% 16.265.320
Total 90.170.442 55.089.150 62.654.220 67.530.791 235.444.603 183.284.598 28.48% 52.160.005

Principais Variacoes nos Custos Operacionais Recorrentes:

Folha de Pagamento + Direito de Imagem + Gratificagdes: O consolidado do ano fechou com R$ 19,98 MM (13,27 %) acima do orgamento, em decorréncia dos
investimentos na qualificacdo do elenco. Importante citar que o SFC conquistou o vice campeonato brasileiro com expressivos 74 pontos. Maior pontuacao do
SFC na era dos pontos corridos. Boa parte destes investimentos vdo se reverter em receitas futuras para o clube com a valorizagdo dos atletas e a
maximizag¢do dos potenciais de venda.

Despesas com jogos: - Maior que orcado em RS 4,2 MM. Trata-se de erro de orcamento. Dos RS 14,4 MM realizados, 8,0 RS MM s3o decorrentes de despesas
de borderd. Os RS 6,4 MM restantes (Logistica, hotelaria, etc...) estdo alinhados com a média realizada nos anos de 2017 e 2018. Direito de arena/INSS TV
Public/FENAPAF: Despesas Legais. Percentual orcado a menor. Outras Despesas: Valores referentes a acordos judicias e gastos legais R$ 12,7 MM



Resultado Contabil — JAN a DEZ / 2019

RESULTADO CONTABIL 1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim. JAN a DEZ de 2019
o VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR ~ o
DESCRICAO VARIACAO % | VARIACAO R

A REALIZADO REALIZADO REALIZADO REALIZADO REALIZADO ORCADO CAO% CAORS
Receitas Recorrentes 36.504.109 38.446.822 30.125.104 78.968.968 184.045.003 | 171.673.724 7,21%| 12.371.279
Custos Operacionais Recorrentes 50.170.442 55.089.150 62.654.220 67.530.791 235.444.604 | 183.284.598 28,46%| 52.160.006
Despesas Administrativas 6.320.847 5.971.465 6.971.784 10.409.707 29.673.803 25.757.212 15,21% 3.916.591
Despesas e Receitas Financeiras 7.240.933 3.718.642 17.993.652 18.581.466 47.534.693 15.442.397 207,82%| 32.092.297
CUSTOS + DESPESAS 63.732.222 64.779.257 87.619.656 96.521.965 312.653.100 | 224.484.207 | 39,28%| 88.168.893
RESULTADO RECORRENTE - 27.228.113 |- 26.332.435 |- 57.494.552 |- 17.552.997 128.608.097 |- 52.810.483 | 143,53%|- 75.797.614
Receitas Extraordinarias 23.830.284 2.259.186 | 188.658.847 1.035.773 215.784.090 | 207.480.000 4,00% 8.304.090
Custos Extraordinarios 8.193.330 684.914 2.134.177 132.277 11.144.697 1.240.484 798,42% 9.904.213
RESULTADO EXTRAORDINARIO 15.636.954 1.574.272 | 186.524.670 903.496 204.639.393 | 206.239.516 | -0,78%|- 1.600.123
GERACAO DE CAIXA - 11.591.159 |- 24.758.163 | 129.030.118 |- 16.649.501 76.031.296 | 153.429.033 | -50,45% |- 77.397.737
Provisdo/Reversao Contingéncias 0 0 0 23.134.588 23.134.588 0 0] 23.134.588
Reversao Custo Atletas Formagao|- 1.792.987 |- 2.215.236 |- 2.656.700 |- 2.433.425 9.098.348 |- 9.000.000 1,09%|- 98.348
Amortizagao Atletas 8.008.195 8.201.741 10.187.223 10.399.530 36.796.689 25.200.000 46,02%| 11.596.689
Depreciacao 356.370 370.871 390.003 414.234 1.531.479 1.398.000 9,55% 133.479
Amortizacao Direito de Software 40.611 41.712 41.712 41.712 165.747 162.000 2,31% 3.747
RESULTADO CONTABIL - 18.203.348 |- 31.157.251 | 121.067.880 |- 48.206.140 23.501.142 | 135.669.033 -82,68%-112.167.892

Os demonstrativos contabeis consolidados do ano de 2019, apresentam resultado contabil positivo (Superavit) de RS 23,5 MM com uma geracdo de
caixa positiva de 76,0 MM. Apesar do resultado superavitario, o clube apresentou uma variagao negativa de 82,68% no resultado contabil em relagao

ao orcamento em decorréncia dos principais motivos abaixo:
1) Custos Operacionais a maior em 52,16 MM, ja explicados anteriormente.

2) Despesas financeiras a maior em RS 32,09 MM (Juros, Multas e Corre¢cdo Monetéria, decorrentes de atrasos no pagamento de impostos e juros do

acordo Doyen) + Variacdo Cambial de Moeda Estrangeira (projetava-se valorizacdo do real, ao contrdrio do que ocorreu na realidade).
3) Amortizacdo de atletas R$ 11,5 MM a maior que orc¢ado.




INDICES DE ACORDO COM O LIMITE ESTATUTARIO

DEPARTAMENTO 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim Jan aDez 2019 . . , .

Analise dos Limites Estatutarios

REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO | REALIZADO %

COMITE DE GESTAO 683.004 846.830 1.036.508 1.213.986 3.780.328 1,37%|Trabalho voluntario conforme Resolugdo ITG 2002 (R1)
COMUNICACAO 486.395 511.274 533.852 562.131 2.093.652 0,76%|Folha e servigos terceiros (publicidadde e programacgao visual)
CONSELHO >0,5% 96.229 114.482 139.007 186.593 536.311 0,19%|Nao pode ser inferior a 0,5% do total
ESPORTES AMADOR 225.341 245.042 245.133 259.283 974.799 o ) .
FUTEBOL FEMININO >10% | 1 060.6a0| 1.234530| 1.245.816| 851.719| 4392705| 4%|Naopodeserinferioral0% dototal
FUTEBOL BASE (10 % do Fut. Prof.) < 85.0% 5.377.740 | 5.366.450 | 7.492.815| 5.570.987 | 23.807.992 J 11,75%|Nao pode ser inferior a 10,0 % do gasto com fut. profissional)
FUTEBOL PROFISSIONAL (76,5%) ! 49.496.151 | 45.173.348 | 53.052.528 | 54.849.517 | 202.571.545 73,33%|Nao pode exceder a 76,5 % do total (85,0 % - 8,5 % da base)
FINANCEIRO 799.791 872.688 796.756 | 2.111.979 4.581.214 1,66%|Folha e servigos de terceiros (Auditoria e Ticketeira)
JURIDICO 945.026 553.321 726.599 | 4.682.591 6.907.537 2,50%|Folha e servigos de terceiros (advogados externos)
MARKETING 665.301 1.196.462 1.403.235 1.814.490 5.079.489 1,84%|Folha, servicos de terceiros e programa socio Rei
PATRIMONIO 3.038.655 3.735.786 | 3.462.264 | 3.926.831 14.163.535 5,13%|Folha, tar. publicas, serv. terceiros (Manut./Limpeza/Vigilancia
RH 737.067 886.519 722.267 1.093.518 3.439.371 1,24%|Folha e Refeitorio
SOLUCOES 581.892 541.705 387.586 479.816 1.990.999 0,72%|Folha e despesas com operagao de jogos
TECNOLOGIA 491.386 467.092 515.815 469.334 1.943.627 0,70%|Folha e servigos de terceiros (Manut.Sistemas e Licengas)
TOTAL 64.684.618 | 61.745.529 | 71.760.182 | 78.072.775 | 276.263.103

DESPESAS COMITE DE GESTAO: Ressaltamos que os membros do comité de gestdo do SFC ndo sdo remunerados, tratando-se de trabalho voluntario, cujo
lancamento é apenas contabil em atendimento a Resolug¢do ITG 2002(R1). RECEITAS / DESPESAS RELATIVAS A SERVICOS DE VOLUNTARIADO, de acordo com a
Resolucao ITG 2002(R1) do Conselho Federal de Contabilidade sobre divulgacdo do trabalho voluntario, inclusive de membros integrantes dos érgaos da
administracao, no exercicio de suas funcdes, deve ser reconhecido pelo valor justo da prestacao do servico como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

Limites estatutarios atendidos.



RECEITAS ORCADAS X ENDIVIDAMENTO TOTAL -2019

Movimento mensal ( Em milhares de R$) 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim JAN a DEZ
Receitas Orcadas - Virref. orc2019 73.390 42.320 217.350 46.095 379.154
Fornecedores 2.280 -1.294 -767 -834 -615
Direitos de Imagem 2.793 2.555 1.268 -3.856 2.761
Emprestimos e Financiamentos 11.779 12.974 -11.203 21.054 34.604
*Titulos a Pagar 14.464 11.358 -17.701 -42.483 -34.362
Credores Diversos 20 95 -1 25 -52
Obrigacbes Trab, Sociais e Fiscais 1.086 12.369 -8.150 10.591 15.896
Provisao de Férias e 13° sal 4.298 3.215 5.863 -13.377 -2
Total Endividamento r 36.71 ar 41 .usar -30.691 r -28.881 18.230
Representatividade Org¢ 2019 50,03% 97,08% -14,12% -62,66% 4,81%

ARTIGO 89 - PARAGRAFO UNICO : NA PROPOSTA ORCAMENTARIA A SER APROVADA ANUALMENTE PELO CONSELHO DELIBERATIVO, DEVERA CONSTAR
QUE O LIMITE DE ENDIVIDAMENTO DO SANTOS DENTRO DE CADA EXERCICIO SOCIAL NAO DEVERA ULTRAPASSAR 10% DA RECEITA ORGADA, SALVO
SE ESSE ENDIVIDAMENTO FOR CONTRATADO PARA SUBSTITUICAO DE FINANCIAMENTOS ANTERIORES E SOB CONDICOES MAIS FAVORAVEIS. TODA
EXCECAO A ESSA REGRA DEVERA SER APROVADA PELO CONSELHO DELIBERATIVO, DESDE QUE COM PARECER FAVORAVEL DO CONSELHO FISCAL.

Deve-se considerar que esta é uma andlise parcial, uma vez que conforme estatuto o limite de endividamento é referente ao final do
exercicio social. O endividamento ao final do exercicio de 2019 ficou em 4,81% (dentro do limite estatutdrio).



FOLHA DE PAGTO JAN a DEZ 2018 FOLHA DE PAGTO JAN A DEZ 2019 VARIACAD
ADMIMISTRATIVO ADMIMISTRATIVO 2019 X 2018
VERBA 1° Trim 2° Trim 3" Trim 4° Trim 2018 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim 2019

6.4.0.00.001 Ordenados e Salérios 2.234.042 2047379 217,328 1946.026] 8.344.776 2127.509 2071464 2061425 2194573 8.494.971
F.4.0.00.02 13® Salério 33915 18.056 aAF.087 48307 137.365 13172 2493 12.195 83.133 111.046
£.4.0.00.03 Fériastabaorno 333.006 213196 205.315 42T 1.125.789 27E.744 177.409 171075 385,656 1.010.884
6.4.0.00.05 Gratificacies 111.525 14.917 74.600 273.365 a4 407 12.000 9.000 5.400 15.000 41.400
6.4.0.00.06 Ajuda de Custa 7773 R.173 3.000 13.550 29.496 18.000 18.000 18.000 26.000 80.000
E.4.0.0011 Provisio de 122 Salério 160,269 152,324 142 5ER 162,630 623.789 155403 146.082 177.952 186.130 665.623
£.4.0.00.12 Provizio de Fériaz -B.822 4804 54,091 -132.5924 -90.852 -28.178 97,319 74,371 -110.316 33.196
6.4.1.00.01 IMNSS & Fl.Pagta 102,369 958.585 99.199 118.226 418.379 95.8592 95.139 99,355 137.489 430.874
6.4.100.02 FG.TS 450,890 339,885 334,845 264,000 1.389.634 224,835 186.948 276.234 203,327 891.344
£.41.00.03 PisfFalha de Pagamento 22.201 21969 216EE 27515 93.351 20.873 21,986 22300 133 96.490
£.4.100.07 “ale Transparte 8383 1.608 1.646 7553 39.189 10.504 17.687 12767 13.388 h4 646
6.4.100.09 “ale Alimentacio 43.080 109.368 g2.800 30,890 316.138 20,960 78.430 80,270 159.226 398.886
6.4.10015 Provizdo NS5 13° Saldria 7.208 G.650 G281 G281 26.417 6.974 7613 7832 h.822 28.243
E.4.100.16 Provisdo INSS Férias -7E7 216 2434 -5.921 -4.088 -1.268 4379 3247 -4.964 1494
£.4.10017 Provisio FGTS 138 Salério 12.8M 1822 11,166 -8.182 27.646 1.974 10104 10.595 -4.433 28.240
6.4.1.00.18 Provisda FGTS Férias -1.346 354 4327 -10.634 -7.269 -2.254 7.7685 5.950 -5.825 2.656

Remun.CLT e Encargos ,Benef Soc. 3.508.544 3.156.339  3.208.350  3.170.934 13.044.166 3.023.438 2954847 3.039.065 3.312642  12.329.993 _5,48%

OPERACIONAL OPERACIOMAL
VERBA 1* Trim 2 Trim 3 Trim 4= Trim 2018 1* Trim 2" Trim 3* Trim 4" Trim 2019

6.3.0.00.01 Ordenados e Salérios 18.694.192 20072415 21100247 16.923.212| 76.790.066 22903650 Z4.858.932| 26264371 26.037.086| 100.064.040
F.3.0.00.02 13. Salério 107.203 104.241 426102 905.499| 1.543.645 29,4589 289,669 BE.010 -131.232 302.905
£.3.0.00.03 Fériastaborno 1038.328 393,545 741377 £.427.905 8.606.155 1.024.100 249 541 236.018) 9364345 11.474.003
6.3.0.00.05 Gratificacies 23.886 23.866 93.269 286,361 427 402 14.591 25,421 20.286 14.591 74.889
6.3.0.00.06 Ajuda de Custa F18.528 arz.naz 392917 416491 1.499.978 431634 a70.424 G17.130 73264  2.350.452
B.2.0.00.11 Prov. 138 Salario 1601547 1652.195 1387 674 -484.010 4.057.406 1.805.414 1766.973| 2201009 1113.865| 6.887.266
£.3.0.00.12 Prov.de Férias 974.579 1879.413 1619.204) -4.109.764 363.432 1.882.693 ar3vTT2 2T77EA423] -BAE7IEST -34 693
6.3.1.00.01 IMNSS S Fl. Pagta 934.451 1042371 1.033.412 1319484 4.329.718 1077 861 1142043 1277712 1647132 5.084.747
6.3.10002 FG.T.S. 2539.020 2076533 2025306 1919.700| 8.560.559 1.889.994 2013.245 2517993 2280671 8.701.907
£.310003 PisFalha Pagamento 206.003 23091 225,307 297135 959.371 237.453 255,621 284,357 384,133 1.161.564
£.2.100.08 “ale Transporte 20,604 25842 22835 12.949 88.230 17.223 24 515 23067 22644 87.850
6.3.100.09 “ale Alimentacio G0.603 179100 136.486 123.485 499.674 130.640 130,150 127.880 132128 520.828
6.3.100.1%  Prov. NS5 13° Salario G7.515 73.925 62197 46,460 250.097 a1.224 79,109 93.690 35,393 294 415
E.3100.16 Prov. NS5 Férias 43,855 84573 72864 -184.939 16.354 24991 39.320 124.939 -250.810 -1.561
B.3.10017 Prow.FGTS 138 Salérin 120,028 131423 10572 -112.460 249 564 144.399 139,952 171382 -186.201 269.543
£.3.100.18 Prov.FGTS Férias 77.966 150,353 129.53E -328. 781 29.074 151.095 £9.902 222114 -445 886 -2 775

Remun.CLT e Enca rgos Benef Soc. 26.728.315 28.498.378 29579306 23.464.729 108.270.727 31.971.422 33.128.733 36.959.684 35.175.540 137.235.379 26,75%

IT'DTAL GERAL FOLHA DE PAGTO 121.314.3‘93' 149.565.3?1' 23, 29%

Orgado 2019
Variacdo

139.031.845
7,58%




ATIVO Nota 2019 2018
Reapresentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.466 51
Valores a receber, liquidos 5 43.239 128.174
Despesas Antecipadas 1.471 -
Outros ativos 98 2.428
Total do ativo circulante 48.275 130.653
Nao circulante
Realizavel a Longo Prazo
Valores a receber, liquidos 5 27.793 20.050
Depdsitos judiciais 12.1 20.691 6.753
Despesas antecipadas 1.334 -
Imobilizado 6 48.620 47.163
Intangivel 7 75.369 58.852
Total do ativo nao circulante 173.806 132.818
Total do ativo 222.081 263.471

Balang¢os Patrimoniais Levantados
31/12/2019 e 31/12/2018
(Em milhares de reais)

Aumento significativo do Intangivel
devido ao reforco da equipe pela

aquisicao dos atletas ao longo do ano de
2019

Aumento dos depdsitos judiciais
principalmente dos processos que
envolvem o escritorio Bonassa Bucker.

Reducdao dos valores a receber pelo
recebimento dos valores de negociacao
de atletas.



2018

PASSIVO Nota 2019

Reapresentado
Circulante
Fornecedores 3.501 4.116
Empréstimos e Antecipacao de Recebiveis 8 46.517 11.913
Contas a pagar 9 73.737 108.471
Direitos de imagem de atletas 10 8.295 5.535
Receita diferida 11 22.087 194.122
Obrigacdes trabalhistas 14 29.511 24.157
Obrigagdes tributarias 15 19.512 9.756
Débitos com terceiros 13 136 188
Parcelamentos de tributos 16 10.694 9.910
Total do passivo circulante 213.991 368.167
Nao circulante
Parcelamentos de tributos 16 154.400 151.584
Débitos com terceiros 13 - 6.980
Provisao para demandas judiciais 12 104.257 30.201
Contas a pagar 9 3.563 2.677
Receita diferida 11 51.387 43.304
Obrigacdes tributarias 15 198 347
Obrigacdes Trabalhistas 14 8.515 52
Empréstimos 8 2.112 -
Total do passivo nao circulante 324.432 235.147
Patriménio liquido ( Passivo a descoberto)
Patrimodnio social (370.401) (293.528)
Reserva de reavaliagao 30.558 31.071
Superavit/Déficit — periodo / exercicio 23.501 (77.386)
Total do Patrimoénio Liquido ( Passivo a descoberto) (316.341) (339.843)
Total do passivo e patrimonio liquido 222.081 263.471

Balang¢os Patrimoniais Levantados
31/12/2019 e 31/12/2018
(Em milhares de reais)

Variagoes significativas:

Empréstimos:
Empréstimos junto ao Banco BMG, Daycoval e CBF.

Contas a Pagar :
Pela negociacao de atletas saldo a pagar aos Clubes
Huachipato SADP, HSV Futball AG e outros.

Receita diferida:
*Recebimento de Luvas, direito de transmissao
e receitas reclassificadas conforme OTG 2003.




ATENDIMENTO A OTG 2003 PUBLICADA EM 05/12/2019

Aprova a OTG 2003, que dispoe sobre contratos de cessdo onerosa de direitos de transmissdo e de exibicdo de espetaculos desportivos, receita de bilheteria, de
cessao definitiva de direitos profissionais e de ativos intangiveis atletas.

O CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, no exercicio de suas atribuicdes legais e regimentais e com fundamento no disposto na alinea “f” do Art. 62 do Decreto-
Lei n.2 9.295/1946, alterado pela Lei n.2 12.249/2010, faz saber que foi aprovada em seu Plenario a seguinte Norma Brasileira de Contabilidade:
OTG 2003 — ORIENTACOES SOBRE A APLICAGCAO DA ITG 2003 — ENTIDADE DESPORTIVA

Reconhecimento da receita de direitos de transmissao

6. O reconhecimento das receitas oriundas de contrato de cessdao onerosa de direitos de transmissdo e exibicdo de espetaculos desportivos pode ser dividido em
dois eventos principais:

(a) direito de transmissao e de exibi¢gdao por temporada; e

(b) taxa inicial ndo restituivel, quando presente.

7. Os registros diretamente relacionados ao direito de transmiss3o e exibicdo por temporadas, vinculados a obrigacao de performance, devem ser contabilizados
ao longo do contrato, obedecido o regime de competéncia, conforme descrito no item 5.

8. A taxa inicial n3o restituivel (luva, prémio ou outra denominag¢ido congénere), registrada de forma distinta até 31/12/2017, passou a tratar a questido de maneira
uniforme a partir de 12/1/2018 (ver item 10A da ITG 2003 (R1)).

9. As entidades que reconheceram receitas recebidas na competéncia da assinatura de contrato com cliente até 31/12/2017, referentes a taxa inicial n3o restituivel
e sem qualquer obrigacdo de performance a cumprir pela referida taxa (luva, prémio ou outra denominacdo congénere), cujo objeto do contrato seja direito de
transmissdo e exibicdo por temporadas a partir de 12/1/2018, devem observar os requisitos de transicido dispostos na NBC TG 47, itens de C2 a C8.

RECONHECIMENTO DA RECEITA REF. A LUVAS RECEBIDAS EM 2016

01/02/2016 29/02/2016

D- TOPSPORTVENTURE( AC) 40.000.000,00 D —-BANCO ITAU (AQC) 38.000.000,00

C- COTA DETV CAMP BRASILEIRO ( R) 40.000.000,00 D —INSS DIREITOS TELEVISIVOS (C) 2.000.000,00

Constituicdao dareceita sobre luvas areceber em 2016 C- TOPSPORTVENTURE( AC) 40.000.000,00
Recebimento do valor total liquido

TRANSFERENCIA DOS VALORES DO RESULTADO ACUMULADO PARA RECEITA DIFERIDA APOS PUBLICACAO DA OTG
Em 05/12/2019: Requisitos de transicdo dispostos na NBC TG 47,9 conforme OTG 2003 publicada em 05/12/2019

D —Superavit/(Défice) acumulados (PL) 38.000.000,00
C — Receita diferida com luvas (PC) 12.666.666,67
C — Receita diferida com luvas (PNC) 25.333.333,33

Transferéncia do valor de Luvas recebidas em 2016 que ora ajustamos conforme determinacdo da OTG 2003 de 05 de dezembro de 2019.Refernte a tenmporada de 2019 a 2024

APROPRIACAO DA RECEITA REF. AO ANO DE 2019
Em 05/12/2019: Reconhecimento de receita com luvas e com cessio dos direitos de transmissio da competéncia de 2019
Reconhecimento da receita com luvas por competéncia:
D — Receita diferida com luvas (PC) 6.333.333,33
C- COTA DETV CAMP BRASILEIRO ( R) 6.333.333,33
Apropriagdo de receita de luvas 2019, conforme contrato TOP Sport cotas tv camp brasileiro de 2019 A 2024

Salientamos que esse ajuste retrospectivo oriundo de uma mudanca da praticas contabeis determinada pela Norma Brasileira de Contabilidade,
OTG 2003, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, em 05 de dezembro de 2019, e portanto, nao deve ser considerado como um erro.




DESEMPENHO DA ADMINISTRACAO EM 2019

PROGRAMA JOVEM APRENDIZ- CRIACAO DE OPORTUNIDADE DE TRABALHO
CONTRATACAO DE NOVA COMISSAO TECNICA E ATLETAS

PROGRAMA EXCELENCIA FPF 2019 - PREMIACAO CATEGORIA OURO
IMPORTANTES REFORMAS DO ESTADIO - VILA BELMIRO

PREMIACAO : "Empresas Que Melhor Se Comunicam 2019 “- CENTRO DE ESTUDOS DA
COMUNICACAO

3 INDICACOES PARA O PREMIO “ Melhores do Ano ” - MAQUINA DO ESPORTE
BENEFICIO AOS FUNCIONARIOS E ATLETAS — BOLSAS DE ESTUDOS UNICESUMAR
CRIACAO DA CIPA — COMISSAO NTERNA DE PREVENCAO DE ACIDENTES

GESTAO INTERNA DOS PROCESSOS TRABALHISTAS E ACOES PREVENTIVAS

INOVACAO DO PROGRAMA DE SOCIOS e NOVOS PATROCINADORES



PRINCIPAIS METAS PARA O ANO DE 2020

Focar no reequilibrio financeiro do Clube

Reforcar o compromisso de uma administracao responsavel e profissional, tendo como meta a expressiva reducdo das despesas
administrativas, na ordem de RS 2 milh&es por ano.

Migracdo para o mercado livre de energia elétrica com economia prevista de 30% no custo. Previsto para iniciar em Mar¢o/2020.

Objetivando o atendimento aos requisitos dos manuais de licenciamento de clubes da CBF e da CONMEBOL, para 2020 estao
programadas novas melhorias no estadio Vila Belmiro, em especial, instalacdo do novo sistema de iluminacdo do gramado e a
Instalacao do novo telao de LED FULL HD.

O funcionamento a nova loja oficial da Vila Belmiro com novo operador, tem um contrato que prevé a participacao do clube com
10% da receita bruta total da loja com faturamento médio estimado em RS 5 milhdes/ano com uma participa¢gdo de RS 500
mil/ano para o SFC.

Com internalizacao de servicos da area juridica, o clube ja obtive éxitos em causas de grande importancia. Conseguimos mapear
riscos e definir acdes preventivas que irao refletir de forma positiva nos gastos com processos trabalhistas e civeis a partir de
2020.

O Clube evoluiu em diversos aspectos da gestao de Marketing, temos a expectativa de elevar as receitas de marketing e
licenciamentos com acdes que deem condigdes para prospectar as melhores oportunidades no mercado.



PRINCIPAIS METAS PARA O ANO DE 2020

- O planejamento para o futebol inclui a elaboracdao do projeto desportivo para inicio em 2020, que tem como premissas, a
integracao do futebol de base com o profissional, incluindo remanejamento fisico do departamento de base para o CT Rei Pelé,
integracao diaria de todas as comissdes técnicas das categorias do clube.

- No primeiro trimestre de 2020 sera implantado novo gramado com padrao de qualidade FIFA PRO no CT Rei Pelé para utilizacao
das categorias de base.

- Em 2020 estaremos empenhando nossos melhores esforcos com objetivo de atingir a meta de reducao significativa dos custos,
com agoes que venham reduzir os gastos principalmente com o futebol profissional.



Dados Histéricos 2013 - 2019

Custos Operacionais (RS x 1.000)

Despesas Administrativas (RS x 1.000)
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Dados Histéricos Folha Pagamento 2017/2018/2019

EVOLUGCAO DOS CUSTOS COM FOLHA E SERVICOS DE TERCEIROS

CONSOLIDADO ANUAL JANEIRO A DEZEMBRO

2017 2018 2019
FOLHA - OPERACIONAL 110.249.041 108.270.727 137.235.379
FOLHA - ADMINISTRATIVA 13.508.158 13.044.169 12.329.993
Total FOLHA 123.757.199 121.314.896 149.565.372
TERCEIROS - OPERACIONAL 8.007.466 6.414.669 8.571.425
TERCEIROS - ADMINISTRATIVA 14.144.251 12.336.184 8.056.270
Total TERCEIROS 22.151.717 18.750.853 16.627.695
Total (FOLHA + TERCEIROS) 145.908.916 140.065.749 166.193.067
Variacdo em Relagdo ao ano de 2017 -4,00% 13,90%

TERCEIROS: refere-se a todos os servicos de terceiros (contratos PJ, vigilancia,

limpeza, refeitdrio, etc...).




