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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores e Conselheiros do
SANTOS FUTEBOL CLUBE
Santos - SP

Opinido com Ressalvas

Examinamos as demonstragdes contabeis do SANTOS FUTEBOL CLUBE (Clube), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado do exercicio, do resuitado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis 2a NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, NBC ITG 2002
(R1) - Entidades Sem Finalidade de Lucro emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade —
CFC e ITG 2003 (R1) — Entidade Desportiva Profissional.

Em nossa opinido, exceto pelas limitagbes mencionadas na secéo Base para Opini&o cym
Ressalvas, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em toi\
os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do SANTOS FUTEBOL CLUBE em 31
de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis a
NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e NBC ITG 2002 (R1) —
Entidades Sem Finalidade de Lucro emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e
ITG 2003 (R1) — Entidade Desportiva Profissional.

Base para Opinido com Ressalvas

Efetuamos o procedimento de confirmagéo externa para obtengéo de evidéncia de auditoria, junto
ao assessor juridico do Clube, Cuatrecasas Sociedade de Advogados (Cuatrecasas), situado em
Barcelona — Espanha. Em sua resposta o Assessor ndo menciona as chances de perda dos
processos entre provavel, possivel e remota, conforme solicitagéo por nos realizada; e nem nos
foi possivel concluir por meio de procedimentos alternativos de auditoria, sobre a mensuragéo de
eventual complemento de provisdo para contingéncias, relacionadas aos seguintes processos: 1)
imposto sobre a renda de ndo residentes que tem contraparte a Delegagéo Central de Grandes
Contribuintes — Madri/Espanha, envolvendo a cobranga tributaria pela transferéncia do atleta
Neymar da Silva Santos Junior ao FC Barcelona. Esta em discuss&o montante de 3.196 mil Euros,
equivalente a R$ 15.475 mil em 31/12/2019. Em 04/12/2018 foi apresentado pedido de suspenséo
da cobranga da divida tributaria pelo Santos F.C.; e 2) acdo penal apresentada pela D.I.S. -
Esportes e Organizagdo de Eventos Lida. na Espanha contra oito contrapartes, entre eles o
Clube, pleiteando indenizagdo quando da transferéncia do atleta Neymar da Silva Santos Junior
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ao FC Barcelona, estando o processo acrescido de multa imposta pelo Ministério Publico da
Espanha alegando simulagao de contrato. Do valor total da agéo, ndo foi informada a parte
inerente ao Clube, visto que ha outros envolvidos, estando aguardando decisfo do Tribunal
Supremo com relagdo ao recurso interposto pela DIS contra decis3o que reconheceu a
competéncia do Tribunal Local de Barcelona para julgar o feito.

Efetuamos o procedimento de confirmagdo externa para obtengéo de evidéncia de auditoria, junto
ao assessor juridico do Clube, Kellerhals Carrard Lausanne/Sion S.A situado na Suiga. Nao
recebemos resposta a solicitagdo efetuada a esse assessor juridico do Clube e nem nos foi
possivel concluir, por meio de procedimentos alternativos de auditoria, sobre o processo C
2019/A/6212, o qual refere-se a cobranga pelo Futbol Club Barcelona, de suposto n&o exercici
de direito de preferéncia, quando da venda do atleta Gabriel Barbosa ao Inter de Mildo. Em razéo
dessa limitagdo, ndo foi possivel determinar se teria havido necessidade de efetuar ajustes no
saldo contabil da proviséo para contingéncias judiciais, assim como nos elementos componentes
das demonstracdes contabeis.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &€ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opini&o com ressalvas. '

Enfase

Conforme divulgado na nota explicativa n® 16, e até a emissdo desse relatdrio, os oérgéos
competentes ainda ndo homologaram a consolidagdo dos débitos relacionados ao PROFUT
(Programa de Parcelamento do Governo Federal — Lei 13.155/2015), bem como o programa
estabelece que sejam atendidos alguns requisitos minimos pelos participantes para a sua
manutengao, tal como a regularidade de obrigagdes trabalhistas e tributarias. Em 31 de dezembro
de 2019, apresentava valores vencidos em aberto, conforme mencionado nas notas explicativas
n®14 e 15, existindo assim incerteza se havera alguma consequéncia em relagéo a esses fatos.
Nossa opinido ndo contém ressalva em relagédo a esse assunto.

Outros assuntos

a) Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresentados para
fins de comparagéo, foram anteriormente auditados por outro Auditor Independente, que emitiu
relatério com opiniZo com ressalva e com énfase em 31 de janeiro de 2019, nos seguintes

termos:
“ BASE PARA OPINIAO COM RESSALVA \

\
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Em nossos procedimentos de auditoria solicitamos cartas de confirnag8es externas para os quais, até
0 encerramento de nossos exames, néo recebemos algumas respostas que consideramos essenciais
para nossas conclusGes, ainda que utilizados meio alternativos de auditoria, ndo sendo possivel,
assim, avaliar eventuais impactos nas demonstragbes financeiras. As respostas ndo obtidas sé&o
referentes a 1) Valores a Receber: Societa Sportiva Lazio SPA — R$ 740 mil: Real Madrid Club de
Futebol — R$ 110.975 mil, descrito na nota explicativa n° 5.5; 2) Valores a pagar:. Confederac&o
Brasileira de Futebol — R$ 2.600 mil; descrito na nota explicativa n° 8; 3) Direitos de imagem a pagar: In
Setti Marketing Esportivo Ltda. — R$ 2.450 mil; L.D. Gongalves da Silva - ME - R$ 2.400 mil e Image
Rights BRG Ltda. — 520 mil, que integram o saldo da nota explicativa n° 10; e 4) de advogado externo:
Kellerhals Carrard Lausanne/Sion S.A. na Suiga.
- Recebemos a Resposta de confirmagéo de processos administrativos ou judiciais sob a
responsabilidade do escritério Cuatrecasas Sociedade de Advogados, de Barcelona-Espanha, que
assessora o Clube nos seguintes casos: 1) Imposto sobre a renda de n&o residentes que tem
contraparte a Delegagé@o Central de Grandes Contribuintes — Madri/Espanha, envolvendo a cobranca
tributéria pela transferéncia do atleta Neymar da Silva Santos Junior ao FC Barcelona. Estaem
discusséo montante de 3.196 mil Euros, equivalente a R$ 13.746 mil em 31/12/2018. Em 04/12/20
foi apresentado pedido de suspenséo da cobranga da divida tributaria pelo Santos F.C.; 2) Ag¢&o pena
apresentada pela D.I.S. - Esportes e Organizagdo de Eventos Ltda. na Espanha contra oito
contrapartes, entre eles o Clube, pleiteando indenizagdo quando da transferéncia do atleta Neymar da
Silva Santos Janior ao FC Barcelona, estando o processo acrescido de multa imposta pelo Ministério
Publico da Espanha alegando simulagéo de contrato. Do valor total da agéo, ndo estéa claro a parte
inerente ao clube, visto que ha outros envolvidos. Aguarda-se o julgamento pela Sala de lo Penal de Ja
Audiencia Nacional da Espanha. Nessa resposta, por razbes intemnas, os advogados néo avaliaram as
chances de éxito entre provavel, possivel e remoto impossibilitando-nos de mensurar eventual
complemento de provisdo para contingéncias.

ENFASES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
- Adeséo ao Profut: Conforme descrito na nota explicativa n°16, O clube aderiu ao programa de
parcelamento estabelecido pela Lei n° 13.155 de 04/08/2015 - Lei de Responsabilidade Fiscal do
Esporte - LRFE que estabelece principios e praticas de responsabilidade fiscal e financeira e de gestéo
para entidades desportivas profissionais de futebol e que criou o Programa de Modern/zagao da
Gest&o e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro — PROFUT.
Referida Lei permitiu o parcelamento de débitos com a Unido, mesmo em fase de execucéo fiscal
ajuizada ou de incorporagéo de parcelamentos anteriores, devendo ser consolidada no ambito de cada
o6rgéo responsavel pela cobranga, Secretaria da Receita Federal do Brasil do Ministério da Fazenda, na
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e no Banco Central do Brasil e Previdéncia Social, em até
240 parcelas, com redugdo de multas e juros e o FGTS que poderé ser parcelado em até 180 parcelas
mensais, sem redug@o de encargos. As parcelas séo atualizadas pela taxa referencial do Sistema
Especial de Liquidagéo e de Custédia - SELIC mais 1% ao més.
Até a emissé&o desse relatério, os érgdos competentes néo homologaram a consolidagéo dos débitos
ratificando os célculos apresentados quando da adesdo, protocolada em novembro de 2015. Até a
homologagéo, o clube pode ser solicitado a apresentar outros esclarecimentos. Nossa opiniéo néo
contém ressalva relacionada a esse assunto.
- Também, conforme Lei n® 13.155/2015, algumas condigbes sé&o estabelecidas para manutengdo no
PROFUT, entre elas, que eventual déficit apurado nédo seja superior a 10% da receita bruta do
exercicio anterior, tendo o clube apresentado indice superior ao previsto. Ndo & possivel concluir se
haveré alguma consequéncia quanto a essa condigdo. Nossa opinido n&p contém ressalva re/acronada
a esse assunto.”
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b) Demonstragio do Valor Adicionado

A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, elaborada sob a responsabilidade da administracdo do Clube, e apresentada como
informag&o suplementar conforme requerido pelo estatuto do Clube, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
contabeis do Clube. Para a formacgdo de nossa opini&o, avaliamos se essa demonstracdo estd
conciliada com as demonstragdes contébeis e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos na Norma Brasileira de Contabilidade
— NBC TG 09 ~ Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opini&o, essa demonstracdo do
valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo\ps
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacao as demonstragcé\
contabeis tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das demonstragdes contabeis de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas, NBC ITG 2002 (R1) — Entidades Sem Finalidade de Lucro emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC e ITG 2003 (R1) — Entidade Desportiva Profissional e
pelos controles internos que ela determinou como necesséarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragéo das demonstragBes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliacio da
capacidade de o Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracio das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar o Clube ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma altemativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Os responsaveis pela governanga do Clube s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estejam livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgcdes relevantes
existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas Telpvantes
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quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

» ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss8o ou representacles falsas
intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmps
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas n3o com o objetivo
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo. :

e Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional do Clube. Se concluimos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estio fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes contabeis,
inclusive as divuigagdes e se as demonstragdes contébeis representam as correspondentes
transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles intemos que identificamos durante nossos
trabalhos. '

Séo Paulo, 15 de margo de 2020.

Rokembach + Lahm, Villanova & Cia Auditores
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SANTOS FUTEBOL CLUBE

BALANCO PATRIMONIAL EM

31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado)

2018

ATIVO N 19

e i {Reapresentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 425 20
Aplicacdo financeira 3.041 31
Valores a receber, liquidos 5 43.239 128.1
Despesas antecipadas ' 1.471 -
Outros ativos 98 2.428
Total do ativo circulante 48.274 130.653
N&o circulante
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 49.818 26.803
Valores a receber, liquidos 5 27.793 20.050
Depésitos judiciais 121 20.691 6.753
Outras despesas antecipadas 1.334 ' -
Imobilizado 6 48.620 47.163
Intangivel 7 75.369 58.852
Total do ativo ndo circulante 173.807 132.818
Total do ativo 222-081 263.471

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes contabeis




SANTOS FUTEBOL CLUBE

BALANCO PATRIMONIAL EM

31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2019 2048
(Reapresentado)
Circulante
Fornecedores 3.502 4.116
Empréstimos e antecipacdo de recebiveis 8 46.517 11.913
Contas a pagar 9 73.737 108.471
Direitos de imagem de atletas 10 8.295 5.535
Receita diferida 11 22.087 194,122
Obrigac0es trabalhistas 14 29.511 24.157
Obrigagdes tributarias 15 19.512 9.7
Débitos com terceiros 13 136 188
Parcelamentos de tributos 16 10.694 9.910
Total do passivo circulante 213.991 368.167
Nao circulante
Parcelamentos de tributos 16 154.400 151.584
Débitos com terceiros 13 - 6.980
Provisdo para demandas judiciais 12.2 104.257 30.201
Contas a pagar 9 3.563 2.677
Receita diferida 11 51.387 43.304
Obrigagdes tributarias 15 198 347
Obrigagbes trabalhistas 14 8.515 52
Empréstimos 8 2.112 -
Total do passivo ndo circulante 324.432 235.147
Patrimdnio liquido 25
Patrimdnio social (370.401) (293.528)
Reserva de reavaliagdo 30.558 31.071
Superavit/(Déficit) do exercicio 23.501 (77.386)
Total do Patrimdnio Liquido (316.342) (339.843)
Total do passivo e patriménio liquido 222.081 263.471

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes contabeis
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SANTOS FUTEBOL CLUBE

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado)

2013 (Reap::slesntado)
Superdvit / (déficit) do exercicio 23.501 {(115.386)
Outros resultados abrangentes 513 Slx
Resultado abrangente do exercicio 24.014 (114.873)
As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes contabeis ) /7



SANTOS FUTEBOL CLUBE

DEMONSTRAGCAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado)

Patrimdnio Reserva de Superdvit/(Déficit) To?alfi o.
social Reavaliacdo do exercicio pat'rm"\omo
liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2017 (258.962) 31.584 2.921 (224.457)
Incorporagéo do superavit ao patriménio social 2.921 - (2.921) -
Realizagdo da reserva de reavaliacio 513 (513) - -
Ajuste mudanga de prética OTG 2003 (Nota 2:5) (38.000) - - (38.000)
(Déficit) do exercicio - - (77.386) (77.386)
f:l:zsr:s': n‘:z::)de’embm 0% 2Vip (293.528) 31.071 (77.386)  (339.843)
Incorporagdo do déficit ao patrimonio social (77.386) - 77.386 -
Realizagdo da reserva de reavaliagdo 513 (513) - -
Superavit do exercicio - - 23.501 23.501~
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (370.401) 30.558 23.501 (316.342)

As notas explicativas sédo parte integrante destas demonstracdes contabeis
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SANTOS FUTEBOL CLUBE

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado)

2018
2019 {Reapresentado)

Das atividades operacionais

Superdvit/(déficit) do exercicio 23.501 {115.386)
Ajustes para concillar o resultado s disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais
Depreciagdes 1.532 1.403
AmortizagOes atletas 32.044 36.280
Amortizagdes software 166 158
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 15.533 10.791
(Reversdo) Provissio para perdas sobre valores a receber diversos (63) 1.449
Atualizagdo monetéria e juros sobre empréstimos 5.207 4,192
Atualizagdo monetéria de tributos 10.209 10.404
Provisdo para demandas judiciais 74.056 13.753

162.184 (36S§4)

Decréscimo (acréscimo) em ativos \
Valores a receber, liquidos 77.255 (118.370)
Aplicaggo vinculada/ Deposito caucsio (3.010) . (26)
Outros ativos 606 (1.833)
Depdsitos judiciais (13.938) (371)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (615) (3.807)
Obrigagdes trabalhistas e tributérias 16.814 (20.863)
Direitos de imagem de atletas 2.761 1.307
Contas a pagar (33.848) (2.851)
Débitos com terceiros (7.032) (3.570)
Receitas diferidas (163.952) 232.864
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 36.144 45.525
Fluxo de calxa das atividades de investimentos
Acréscimo de bens imobilizado e softwares (2.988) (436)
Aquisi¢cdes de atletas e outros (64.259) (38.521)
Caixa liquido (utilizado) nas atividades de investimentos {67.247) {38.957)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos bancérios 47.917 43.082
Liquidagdo de empréstimos (16.408) (52.385)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos 31.509 (9.303)
Aumento/(redugdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 405 {2.735)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 20 2.755
No final do perfodo 425 20
Acréscimo/(Redugéio) em caixa e equivalentes de caixa 405 {2.735)

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes contabeis
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SANTOS FUTEBOL CLUBE

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado)

2018
01
an9 {reapresentado)

Receita com jogos 13.773 27.359
Receita com repasses de direitos federativos 215.784 33.768
Receita com transmissdes televisivas e publicidade 114.982 92.464
Outras receitas 55.290 26.187

399.829 179.777
Insumos adquiridos de terceiros
Despesas negociais de atletas (10.826) (8.967)
Custos de jogos e bonificacdo (20.440) (19.377)
Servigos de terceiros (8.034) (12.279)
Despesas gerais e administrativas (29.682) (17.594)
Qutros custos (35.707) (21.133\

(104.689) (79.324)\
Valor adicionado bruto 295.140 100.453
Depreciagdo e amortizagéo (38.494) (35.908)
Valor adicionado liquido produzido pelo Clube 256.646 60.546
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 33.257 62.246
QOutras (1.986) (3.254)
31.271 58.992

Valor adicionado total a distribuir 287.917 119.538
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 177.246 136.888
Impostos, taxas e contribuigdes 6.379 6.879
Atualizagdo monetaria de tributos 10.209 10.404
Juros s/ empréstimos e financiamentos 5.207 4.192
Outras despesas financeiras 65.375 76.561
Superavit (déficit) do periodo 23.501 (115.386)
Valor adicionado distribuido 287.917 119.538

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes contabeis
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SANTOS FUTEBOL CLUBE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACAO CONTABEIS EM
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
(Em Milhares de Reais, exceto quando indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
1.1. Informacgédes gerais

O Santos Futebol Clube (“Clube”), cujo nome é imutavel, com sede social e
administrativa e foro Jjuridico na cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, na Rua
Princesa Isabel, s/n°, Vila Belmiro. Sua praga de esportes principal fica localizada na
cidade de Santos, nao podendo ser transferida para outras cidades, podendo ser
criados, mantidos e/ou encerrados centros de treinamentos, sub-sedes e pracas de
esportes secundarios em outras cidades mediante iniciativa do Comité de Gestdo e
aprovacao do Conselho Deliberativo.

O Clube foi fundado em 14 de abril de 1912. E uma associagdo civil sem fins
econdmicos e com personalidade juridica prépria. Tem por objetivos cultivar, pratigar
e desenvolver atividades sociais, educacionais, recreativas culturais, civicay,
assistenciais, de benemeréncia, esportivas e de educagdo fisica, em todas sua
modalidades. Pode exercer outras atividades cuja renda reverta em beneficio dos
seus objetivos sociais, podendo, ainda, participar de outras sociedades como quotista
ou acionista mediante aprovacéo do Conselho Deliberativo do Clube.

1.2. Desempenho Financeiro

O Santos Futebol Clube obteve, no exercicio fiscal de 2019 um superavit contabil na
ordem de R$ 23.501 mil e permanece a situacédo de passivo a descoberto significativo
no montante de R$ 316.341 mil.

Para 2020 a principal meta da administracdo sera dar seguimento ao trabalho de
reequilibrio financeiro do Clube o que exigira a continuidade do grande esforco na
participacéo de todos os colaboradores, conselheiros, sécios e gestores.

Efetuaremos se necessario adequagdes no quadro de colaboradores e atletas e nos
empenharemos para honrar os compromissos financeiros junto a fornecedores,
orgéos publicos e institui¢des financeiras, sendo o objetivo para o exercicio de 2020 a
continuidade da melhor condugéo administrativa e financeira do clube.

Devido a administracdo financeira responsavel e profissional em 2019, ocorreu uma
expressiva reducéo das despesas administrativas.

Resultado obtido por meio de reducdo e renegociacdo de contratos com terceiros,
internalizacdo de servigos, negociacdes de passivos judiciais e melhoria dos controles
internos.

Para 2020 estao planejadas acgoes para reduzir ainda mais estas despesas, na ordem
de R$ 2 milhdes por ano, de acordo com as estratégias abaixo:
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Migragéo para o mercado livre de energia elétrica com economia prevista de 30% no
custo.

Internalizagdo dos servicos prestados por terceiros com economia projetada de R$

objetivando o atendimento aos requisitos dos manuais de licenciamento de clubes da
CBF € da CONMEBOL, para 2020 estio programadas novas melhorias.

Os indicadores de arrecadagéo de bilheteria de 2019 em comparagéo com 2018,
indicam forte correlagdo das melhorias no estadio da Vila Belmiro com os
incrementos de receita liquida média dos jogos do Clube no estadio.

Em fevereiro de 2020 entrou em funcionamento a nova loja oficial da Vila Belmiro
com novo operador, contrato prevé a participagéo do clube com 10% da receita bruta
total da loja com média estimada em R$ 5 milhdes /ano com uma participacao de R$
500 mil/ano para o SFC.

O planejamento para o futebol inclui a elaboragdo do projeto desportivo para inicio
em 2020, que tem como premissas, a integracio do futebol de base com o
profissional, incluindo remanejamento fisico do departamento de base para o CT Rei
Pelé, integracdo diaria de todas as comissdes técnicas das categorias do clube,
criacdo de uma éarea de analise de mercado com profissionais capacitados para
identificar oportunidades de aquisicdo e venda de atletas, sistematizacgdo do processo
de gestao de contratos de atletas, padronizacio da metodologia de treinamentos
entre as categorias, valorizacdo das categorias de base, definicio do perfil
comissdo técnica da equipe principal que esteja comprometida com o projeto
desportivo do clube.

No primeiro trimestre de 2020 sera implantado novo gramado com padriao de
qualidade FIFA PRO no CT Rei Pelé para utilizacdo das categorias de base.

Em 2019 com a internalizacdo de servicos da area juridica obtivemos éxitos em
causas de grande importancia. Conseguimos mapear riscos e definir acoes
preventivas que irdo refletir de forma positiva nos gastos com processos trabalhistas
€ civeis a partir de 2020.

Em 2020 estaremos empenhando nossos melhores esforgos com objetivo de atingir a
meta de reducéo significativa dos custos, com acodes que venham reduzir os gastos
principalmente com o futebol profissional.

Evoluimos em diversos aspectos na gestdo de Marketing, temos a expectativa de
elevar as receitas de marketing e licenciamentos com acoes que deem condigdes para
prospectar as melhores oportunidades no mercado.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contébeis foram elaboradas e estio sendo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil que consideram os entendimentos da
NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e NBC ITG 2002
(R1) - Entidades Sem Finalidade de Lucro emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC e ITG 2003 (R1) - Entidade Desportiva.
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O Clube adota, ainda, as definicdes da Resolucdo do Conselho Federal de
Contabilidade n° 1.429/13, que aprovou a Interpretacdo Técnica ITG 2003(R1)
“Entidade Desportiva Profissional” sobre os critérios e procedimentos especificos de
avaliacdo, de registros contabeis e de estruturacao das demonstragdes contibeis em
entidades de futebol profissional e a OTG 2003 - Orientagées sobre a Aplicagéo da
ITG2003 - Entidade Desportiva.

Conforme previsto na referida resolugdo, os registros contabeis do Clube evidenciam
as contas de receitas, custos e despesas, segregando o desporto profissional das
demais atividades esportivas, recreativas ou sociais.

As demonstragdes contdbeis foram aprovadas em reuniao realizada pela diretoria em
15 de marco de 2020.

As principais praticas contabeis adotadas para a elaboracio e apresentacdo dessas
demonstrag¢des contébeis sio as seguintes:

2.1. Moeda funcional

As demonstragdes contabeis sio apresentadas em Reais - R$, moeda funcional do
Clube.

2.2. Conversio de moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos
para a moeda funcional utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos
respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo
desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da
transagédo e nos encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou
despesas financeiras no resultado.

2.3. Avaliagdo do valor recuperivel de ativos (teste de “impairment”)

A Administracdo revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudanc¢as mnas circunstancias economicas,
operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor
recuperavel. Quando e se estas evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido
excede o recuperavel é constituido ou complementado ajuste ao valor recuperavel. .

Para mensurar o valor de mercado dos atletas o Clube utiliza diversos fatores
qualitativos, fisicos e histéricos para apoiar sua metodologia de calculo, tais como:

Tempo de contrato;

Idade do atleta;

Condicéo fisica;

Posi¢éo na qual atua e versatilidade em campo;
Desempenho nas partidas;

Curriculo;

Potencial de crescimento;

Consulta em sites especializados. . i
(1’5/ 17




Desta forma, baseada na melhor estimativa da Administragdo, em 2019 nio foram
identificados indicadores de perda econdémica do valor recuperavel de ativo intangivel
como um todo (impairment) a ser registrado neste exercicio. :

2.4. Novos procedimentos contébeis, alteragdes e interpretagdes de normas

Em 05 de dezembro de 2019 entrou em vigor a Orientagdo Técnica Geral — OoTG
2003 - Entidade Desportiva Profissional, emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aprovada pelo plenario do Conselho Federal de Contabilidade em 24
de novembro de 2017, que dispde sobre contratos de cessio onerosa de direitos de
transmisséo e de exibicdo de espetaculos desportivos, receita de bilheteria, de cessao
definitiva de direitos profissionais e de ativos intangiveis atletas. Essa norma
determina que as entidades que reconheceram receitas recebidas na competéncia da
assinatura de contrato com cliente até 31/12/2017, referentes & taxa inicial nao
restituivel e sem qualquer obrigacdo de performance a cumprir pela referida taxa
(luva, prémio ou outra denominacéo congeénere), cujo objeto do contrato seja direito
de transmisséo e exibi¢do por temporadas a partir de 1°/1/2018, devem observar os
requisitos de transicdo dispostos na NBC TG 47 - Receita de Contrato com Cliente,
itens de C2 a C8, que tratam da adogéo inicial dessa norma e os respectivos efeitos
retroativos ao exercicio anterior gerados por ocasido dessa adocio. As alteracgges
incorporadas na norma entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 201
ocasionado a apresentacdo de um ajuste retrospectivo, nas demonstracées contabei \
findas em 31 de dezembro de 2018, anteriormente preparadas de acordo com as
praticas vigentes aquela data. A realizacdo desse ajuste retrospectivo, tem a
finalidade de possibilitar a comparabilidade com as demonstracdes contabeis findas
em 31 de dezembro de 2019.

Os efeitos da aplicacdo dessa prética estao demonstrados na nota 2.5,




2.5. Reapresentacdo do balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018

Em razéo da mudangca de pratica contabil determinada pela OTG 2003, o clube esta
reapresentando as suas Demonstragdes Contabeis de 2018, com impactos diretos no
Passivo e no Patriménio Liquido conforme efeitos demonstrados a seguir:

31/12/2018 Efeito pela

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (Originalmente aplicacdo de 31/12/2018
{Reapresentado)
apresentado) nova norma
Circulante
Fornecedores 4,116 - 4,116
Empréstimos e antecipag&o de recebiveis 11,913 - 11.913
Contas a pagar 108.471 - 108.471
Direitos de imagem de atletas 5.535 - 5.535
Receita diferida 181.456 12.666 194.122
Obrigagdes trabalhistas 24,157 - 24.157
Obrigagdes tributérias 9.756 - 9.756
Débitos com terceiros 188 - 188
Parcelamentos de tributos 9.910 - 9.910
Total do passivo circulante 355.501 12.666 368.167
Ndo circulante
Parcelamentos de tributos 151.584 - 151.584
Débitos com terceiros 6.980 - 6.980
Provisdo para demandas judiciais 30.201 - 30.201
Contas a pagar 2.677 - 2.677
Receita diferida 17.970 25.334 43.3
Obrigagdes tributdrias 347 - 34
Obrigagdes trabalhistas 52 - 52
Total do passivo ndo circulante 209.813 25.334 235.147
Patrimdnio liquido
Patriménio social (255.528) (38.000) (293.528)
Reserva de reavaliacdo 31.071 - 31.071
Déficit acumulado (77.386) - (77.386)
Total do Patriménio Liquido (301.843) (38.000) (339.843)
Total do Passivo e Patriménio liquido 263.471 - 263.471

Salientamos mais uma vez que esse ajuste é retrospectivo oriundo de uma mudanca
da praticas contdbeis determinada pela Norma Brasileira de Contabilidade, OTG
2003, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, em 05 de dezembro de 2019,
€, portanto, ndo deve ser considerado como um erro.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
3.1. Caixa, equivalentes de caixa

Caixa € equivalentes de caixa incluem substancialmente depésitos a vista
denominados em reais, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos nio
superiores a 90 dias, ou para os quais inexistam multas ou quaisquer outras
restricdes para seu resgate imediato. ,

19




Os equivalentes de caixa sdo classificados como ativos financeiros na categoria
empréstimos e recebiveis e estdo registrados pelo valor original acrescido dos
rendimentos auferidos até as datas de encerramento das demonstragdes financeiras,
apurados pelo critério "pro rata" e equivalem aos seus valores de mercado.

3.2. Contas a receber

Séo reconhecidas inicialmente pelo valor justo de acordo com as condiches
contratadas e ajustadas pelo montante estimado de eventuais perdas esperadas. As
perdas estimadas de recuperabilidade dos valores recebiveis séo constituidas com
base em montante considerado suficiente pela Administracdo e considera,
principalmente, a expectativa de recuperabilidade individual de cada transacéo.

3.3. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, exceto para o Estadio Vila Belmiro (Urbano
Caldeira), Centro de Treinamento Rei Pelé (Chacara Nicolau Moran) e Conjunto
Poliesportivo Modesto Roma, que sao apresentados por valores reavaliados
registrados no exercicio de 2006, baseados em laudo de reavaliacdo emitido por
peritos avaliadores independentes.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidys
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando forem provavei
beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser\
mensurado com seguranca.

Os terrenos ndo sdo amortizados ou exauridos. A depreciacdo € calculada para
amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens. A taxa

de depreciagédo é calculada usando o método linear com base nos percentuais
descritos na nota explicativa n° 6.

3.4. Intangivel

Os valores gastos diretamente com a formacio, aquisicdo e renovacao de contratos
com atletas séo contabilizados no intangivel.

Por ocasido do encerramento do exercicio social sdo avaliadas as possibilidades de
recuperagio econdmico-financeira do valor liquido contabil dos direitos econdmicos
de cada atleta. '

Software

As licencas de software sdo capitalizadas com base nos custos incorridos na
aquisicao até que estejam aptos para sua utilizagdo. Esses custos sdo amortizados ao
longo de sua vida 1til estimada.
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3.5. Custo de encargos financeiros, empréstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos sio reconhecidos inicialmente a valor justo, liquido
dos custos de transacgdes. Sao classificados entre curto e longo prazo de acordo com
a vigéncia das parcelas. '

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente & aquisicio, construcao ou
produgdo de ativos qualificaveis, os quais levam necessariamente um periodo
substancial para ficarem prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados
ao custo desses ativos até a data em que estejam prontos para o uso.

3.6. Contas a pagar

Registram-se, basicamente, as comissdes e outros valores devidos por intermediayao
de negociacdes com atletas, mecanismos de solidariedade, servicos de terceirds
referentes a jogos e acordos judiciais e extrajudiciais.

3.7. Direitos de imagem a pagar

Registrados pelo direito de imagem ja transcorrido, periodo ao qual o clube obteve o
beneficio. Como determina a ITG 2003(R1), os valores de direitos de imagem nao
integram como contrapartida mais o ativo intangivel (vide nota 2.5).

3.8. Ativos e Passivos atrelados a moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos
para a moeda funcional utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos
respectivos balancos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacéo
desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da
transagdo e nos encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou
despesas financeiras no resultado.

3.9. Impostos e contribuicées

Pelo fato de o Clube ser uma entidade sem fins lucrativos, goza do beneficio de
isencdo do pagamento de tributos federais incidentes sobre o resultado
(superavit/déficit) e iseng¢do do pagamento da COFINS incidente sobre as receitas
relativas as atividades préprias.

Os rendimentos obtidos com as aplica¢des financeiras de renda variavel estdo sendo
recebidos pelo Clube sem a retenc¢do de IRRF conforme legislagdo em vigor para
entidades sem fins lucrativos.

O clube esta sujeito ao pagamento da contribui¢do para o PIS calculada sobre a folha
de salarios com aliquota de 1% de acordo com a Lei n° 9.532/97.

O Clube recolhe a quota patronal com aliquota de 4,5% incidente sobre a folha de
pagamento.
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3.10. Provisdes

Provisdes sdo reconhecidas quando se tem uma obrigagio presente em consequéncia
de um evento passado. £ provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para
liquidar a obrigagéo e para que uma estimativa confiavel o valor da obrigacéo possa
ser feito. A despesa relativa a qualquer provisdo é registrada na demonstracdo do
resultado.

Provisdes para riscos Tributérios, Civeis, Trabalhistas e Arbitrais.

Sao constituidas provisdes referentes a processos judiciais para os quais é provavel
uma saida de recursos para liquidar a contingéncia/obrigacao, desde que estima¥iva
razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo e
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico €,
principalmente, na avaliacdo dos advogados externos e interno. As provisdes sao
revisadas e ajustadas periodicamente levando em conta eventuais alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes
fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

3.11. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor do Clube e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca. Um passivo € reconhecido no balanco
patrimonial quando o Clube possui uma obrigacdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo.

Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacoes
monetarias ou cambiais incorridas.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo .ou
liquidagdo provavelmente ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, séo
demonstrados como néo circulantes.

3.12. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros do Clube sdo reconhecidos a partir da data em que
0s mesmos s¢ tornem parte das disposi¢bes contratuais de tais instrumentos
financeiros e incluem, principalmente, caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber, empréstimos, contas a pagar, fornecedores, parcelamento de tributos e
outras dividas. Os ativos e passivos financeiros do Clube s&o inicialmente registrados
pelo valor justo.

Os custos da transagédo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e
passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor
Jjusto por meio do resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial.
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Os custos da transacio diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sio reconhecidos imediatamente no
resultado e sua mensuragio subsequente ocorre a cada data de balango de acordo
com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagéo de ativos e passivos
financeiros. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros
sédo mensurados conforme descritos a seguir:

(I) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido
para negociacéo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os
instrumentos financeiros sédo designados pelo valor Jjusto por meio do resultado se o
Clube gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra € venda com base em
seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco.
Apbs reconhecimento inicial, custos de transagdo atribuiveis sdo reconhecidos nos
resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio\do
resultado sdo medidos pelo valor justo e suas flutuagdes sé@o reconhecidas o
resultado.

(II) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nio derivativos, com pagamentos
fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. ApOs a mensuracio
inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o
meétodo de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por reducédo ao valor
recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideracio qualguer
desconto ou “prémio” na aquisi¢do e taxas ou custos incorridos. A amortizagao do
método de juros efetivos é incluida na linha de receita na demonstracdo de resultado.
As perdas por reducgdo ao valor recuperédvel sdo reconhecidas como despesas no
resultado.

(III) Baixa de ativos financeiros

O Clube baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
provenientes desse ativo expiram ou transferem o ativo e substancialmente todos os
riscos e beneficios da propriedade para um terceiro.

(IV) Baixa de passivos financeiros

O Clube baixa passivos financeiros somente quando as obrigacées do mesmo séo
extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenca entre o valor contabil do
passivo financeiro baixado e a contrapartida paga € a pagar é reconhecida no
resultado. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do
mesmo montante, com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracio é
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contdbeis reconhecida, normalme te, na
demonstracéo do resultado.



3.13. Reconhecimento da receita

A receita € reconhecida na extensio em que for provavel que beneficios econdémicos
serdo gerados para o Clube e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A
receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacéo recebida, excluindo-
se descontos, abatimentos e impostos, quando existentes, ou encargos sobre. as
receitas. O Clube avalia as transacées de receita de acordo com os critérios
especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final,
concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os
critérios especificos a seguir devem também ser satisfeitos antes de haver
reconhecimento de receita:

(I) Receitas com repasses de direitos federativos

As receitas com alienacdo de atletas (direitos econdmicos) sdo contabilizadas n
momento em que os contratos sdo assinados e lancados ao resultado quando os
direitos federativos e econémicos séo transferidos a outra agremiacao.

(II) Receita de mecanismo de solidariedade

A receita referente a mecanismo de solidariedade é proveniente do recebimento de
um percentual da transacgdo financeira quando da transferéncia de atletas entre
clubes que néo foram responsaveis pela formagao. Esse percentual € devido ao clube
formador do atleta, conforme previsto no artigo 21 do Regulamento de Transferéncias
da FIFA, com o intuito de beneficiar os clubes formadores, compensando-os
financeiramente.

(IIT) Receita de empréstimos de jogadores

Receita de empréstimos de jogadores é decorrente da cessdo temporaria de um atleta
a outra agremiacdo em montante acordado entre os Clube cedente e o cessionario.

(IV) Receita com transmissdes televisivas

As receitas com direito de transmissio de jogos sdo contabilizadas com base nos
contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e
reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a esses
contratos. Pode, ainda, haver premia¢éo, denominada luvas, com pagamento pela
emissora sendo reconhecida ao resultado mediante o fato gerador da receita, ou seja,
quando da transmissédo televisiva propriamente dita nos exercicios previstos em
contrato.



(V) Receitas de publicidade (patrocinios)

As receitas com publicidade sdo reconhecidas com base nos contratos celebrados
com as empresas de divulgam suas marcas em uniformes, no campo ou outros meios
em conformidade com a competéncia vinculados a contratos.

(VI) Receitas de royalties (licenciamento de produtos)

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com a
metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos celebrados com - s
franqueados.

3.14. Outras receitas e despesas financeiras

As outras receitas financeiras referem-se, basicamente, a variacdo cambial ativa
devido a oscilagéo das taxas cambiais ocorridas no exercicio.

As outras despesas financeiras estdo impactadas, principalmente pelas atuah'zagées
dos saldos de parcelamento do PROFUT (vide nota 16) de acordo com a variacdo da
SELIC e encargos sobre empréstimos.

3.15. Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa refletem as modificagdes no caixa e
equivalentes de caixa que ocorreram nos exercicios apresentados utilizando o método
indireto. As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estao
apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil aplicavel.

3.16. Demonstragdes do valor adicionado - DVA

Apesar de néo exigido pela legislagéo societaria para entidades nio listadas, como
parte integrante de suas demonstragdes financeiras, o Clube elabora e apresenta a
Demonstracao do Valor Adicionado-DVA.

A DVA € preparada segregando-se o desporto profissional das demais atividades
esportivas, recreativas ou sociais, proporciona aos usuarios das demonstracdes
financeiras informagoes relativas a riqueza criada pelo Clube no respectivo exercicio,
bem como a forma pela qual essas riquezas foram distribuidas.

A distribui¢éo da riqueza criada é detalhada da seguinte forma:

(a) pessoal e encargos;

(b) impostos, taxas e contribuigées;

(¢) remuneracéo de capitais de terceiros e
(d) remuneracéo de capitais proprios.
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3.17. Demonstragdo do resultado abrangente

Resultado abrangente é a mutagdo que ocorre no patriménio liquido durante um
periodo que resulta de transagdes e outros eventos que nao derivados de transacdes
normais. No caso do Clube o tinico resultado abrangente ¢é a realizacéo de reserva de
avaliacdo (ajuste de avaliacio patrimonial) registrada em 2006 e que ja n&do é mais
permitida o registro de novas reavaliacdes no ativo imobilizado.

4. ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS

A preparacdo das demonstracées contabeis do Clube requer que a Administrac
facga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentado
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgacdo de passivos
contingentes na data-base das demonstracdes financeiras. Ativos e passivos sujeitos
a estimativas e premissas incluem vida 1til do ativo imobilizado, Perdas estimadas de
créditos de liquidacdo duvidosa, reducdo ao valor recuperavel de ativos, provisdo
para demandas judiciais e de instrumentos financeiros.

5. CONTAS A RECEBER

2018
2019 (Reapresentado)
Programa - Sécio Rei (5.1) 42.903 40.520
Patrocinios e licenciamentos (5.2) 17.995 10.888
Negociagdes de atletas ou empréstimos (5.6) 22.729 117.260
Outros valores a receber - 19
(-) perdas de créditos estimadas (5.4) (40.388) (40.513)
Total circulante 43.239 128.174
F.C. Barcelona - Abono - (5.3) 20.387 19.976
Outros créditos 959 -
Turner International (5.5) 4.533 -
Negociagoes de Atletas ou empréstimos 1.914 74
Total ndo circulante 27.793 20.050
Total 71.032 148.224

A abertura dos saldos de Contas a Receber é a seguinte:

5.1. Programa - “Sécio Rei”: O Programa “Sécio Rei” visa incentivar os torcedores
do Santos Futebol Clube para tornar-se associado. Sao oferecidas recompensas
de acordo com o nivel de relacionamento do torcedor que deseja se associar ao
Clube, bem como aos associados antigos. Em 2019 o programia era

26




5.26

S.3.

5.4.

admin%strado pela empresa contratada FENG que efetuava o processamento e
administracéo de meios eletrénicos de pagamento com supervisdo do Clube.

Patrocinios e Licenciamentos: O Clube obtém receitas de patrocinios em
jogos e eventos principalmente pela exposicdo da marca nos uniformes e
propaganda estatica. O patrocinador tem a expectativa de retorno financeiro
unindo-se & marca do Clube.

Abono: Abono previsto em contrato quando da transferéncia do atleta Neymar
da Silva Santos Junior pela néo realizagio do 2° jogo amistoso entre Sandos
Futebol Clube e FC Barcelona, devido ao encerramento do contrato entre\o
atleta e aquela agremiacéo, no valor equivalente de €4.500 mil.

Perdas de Créditos Estimadas: O Clube estimou perdas com créditos, sobre
valores a receber de socio torcedor - programa Sécio Rei, no valor de R$36.945
e, também, o saldo restante é perdas estimadas por negociacdes de atletas com
outros clubes e patrocinadores num montante de R$ 3.443.

2018
2019 (Reapresentado)
Saldo anterior 40.513 38.550
(+) Adicoes 1.081 2.978
(-) Exclusdes (1.206) (1.015)
Saldo Atual 40.388 40.513
5.5. Turner International Latin América: Valor a receber de cota televisiva

S.6.

referente ao Campeonato Brasileiro referente aos anos de 2021 e 2022.
Contas a receber de Negociacdo de atletas

Os valores a receber com negociagéo de atletas € assim composto:

Em moeda

g 2019
Parte negociadora Descricao (ess:rangen'a
; R$ mil
aplicavel)
Al Ittihad Football Club Transferéncia Emiliano Gabriel Vecchio $300 mil 1.209
América Futebol Clube Empréstimo Leandro Donizete G. da Silva - 1.464
Ano RFC AKHMAT Mecirélsmo de solidariedade Philipe Sampaio € 1 mil 3
Associacao Atlética Caldense Empréstimo Lorran David Ferreira - 32
Associacéo Atlética Ponte Preta Empréstimo Juliano Silva Almeida = 36
Clube Atlético Bragantino Empréstimo Romario Guilherme dos Santos - 30
Clube de Regatas Flamengo Transferéncia Bruno Henrique Pinto - 9.500
Coritiba Foot Ball Club 60% salario empréstimo Cleber J. P. Reis - N 583
C. R. Vasco da Gama Quitacéo verbas André Felipe R. de Souza - 400
Goias Esporte Clube Reembolso da remuneragéo Daniel Guedes da Silva - 100
. Empréstimos Rafael V. C. Longuine, Matheus B =
Crasssin Matehiol Chibe Oliveira Santos e Diego Cardoso Nogueira 959
Juventus Football Club SPA Mecanismo de solidariedade Danilo L. da Silva €91 mil 412
Manchester City F. Club Limited Mecanismo de solidariedade Danilo L. da Silva € 57 mil 257
Olympique Lyonnais ?)dl?sgi?;smo de solidariedade Jean Lucas de Souza € 30 mil 138
Ricardo Gomes Raymundo Multa resciséria Ricardo G. Raymundo = 60
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Sao Paulo Futebol Clube

Mecanismo de solidariedade Bruno da Silva Peres € 3 mil

Sao Paulo Futebol Clube Empréstimo Vitor Frezarin Bueno R$ 125 1079
Sao Paulo Futebol Clube Empréstimo Vitor Frezarin Bueno $233 mil
Societa Sportiva Lazio S.P.A. Mecanismo de solidariedade Felipe Anderson Gomes € 1 12 mil 507
Sport Lisboa e Benfica S.A.D. Mecanismo de solidariedade Carlos V. A. Morais € 89 mil 403
Tianjin Quanjian Football Club Mecanismo de solidariedade Giuvanio Santos Silva  CHF 5 mil 21
Unione Calcio Sampdoria S.P.A. Transferéncia Kaique Rocha Lima € 1.250 mil 5.663
: Empréstimo Stefano Yuri G. Almeida, Fernando
Vila Nova Futebol Clube Medeiros da Silva e Romaério Guilherme dos Santos 365
Qutros - = N 10
Total Curto Prazo 22.7§1
\x
6. IMOBILIZADO
2018
CUSTO 2017 Adicdes Baixas (Reapresentado)
Terrenos 17.235 - - 17.235
Imoéveis 38.486 - - 38.486
Instalacoes 5.344 155 - 5.499
Maquinas e equipamentos 6.839 151 (1) 6.989
Benfeitorias 5.914 13 - 5.927
Imobilizado em andamento 67 - - 67
Outros 877 29 - 906
Total 74.762 348 (1) 75.109
Taxa 2018
DEPRECIACAO Depreciacéo(a.a.) 2017 Adicdées Baixas (Reapresentado)
Imoveis 1,72 3,5% (16.270) (753) - (17.023)
Instalacoes 10% (2.605) (89) - (2.6943)
Maquinas e equipamentos 10% (4.677) (368) - _ (S.Oib)
Benfeitorias 1,82 3,3% (2.301) (149) - (2.450)
Outros 10 a 20% (690) (44) - (734)
Depreciacio Acumulada (26.543) (1.403) - (27.946)
Saldo Liquido 48.219 (1.055) (1) 47.163
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2018

CUSTO
(Reapresentado) Adicdées Baixas 2019
Tex:rer}os 17.235 - - 17.235
Imoéveis ) 38.486 - - 38.486
Instalagoes 5.499 2.452 - 7.952
Maquinas e
Equipamentos 6.989 485 (395) 7.079
Benfeitorias 5.927 - 5 5.927
Imobilizado em Curso 67 - - 67
Outros 906 52 - 957
Total 75.109 2.989 {395) 77.7Q3
T 2018 -

o axa

EPRECIACAO Depreciacéofa.a) (Reapresentado) Adigdes Baixas 2019
Iméveis 1,7 2 3,5% (17.023) (752) - (17.775)
Instalagoes 10% (2.745) (256) - (3.001)
Maquinas e N
Equipamentos 10% (5.056) (389) 395 (5.051)
Benfeitorias 1,8a3,3% (2.383) (86) - (2.468)
Outros 10 a 20% (739) (49) . (788)
Depreciacdo Acumulada (27.946) (1.532) 395 (29.083)
Saldo Liquido 47.163 1.456 - 48.620

Em 06 de novembro de 1996, por meio da Certiddo n° 21 /96 da Secretaria do
Patrimoénio da Unido, foi efetuada a cessdo do imével da Uniso Federal ao Clube
(conhecido por Centro de Treinamento Rei Pelé) por prazo indeterminado. A
cessdo ocorreu sob a forma de utilizagdo gratuita do imével, destinado a
instalacdo de um Centro de Treinamento voltado para a comunidade em geral,
especialmente para as camadas mais carentes, objetivando a formacao de atletas
em diversas modalidades esportivas. A cesséo podera ser tornada nula se for
dada qualquer outra destinacdo ao imével, no todo ou em parte, que seja diversa
da prevista no paragrafo acima ou se inobservado o prazo de dois anos conferidos
para o cumprimento do objetivo acima, ou ainda na hipétese de inadimplemento
de clausula contratual. Em razéo do contrato de cessio, o Clube destina o Centro
de Treinamento Rei Pelé & formagéo de atletas de futebol, é parceiro de entidades
para fins de formacio de atletas em outras modalidades esportivas, mantém
parceria com a Prefeitura Municipal de Santos para a realizacdo de torneios entre
as escolas municipais ¢ mantém parcerias com entidades assistenciais para o fim
de atendimento & comunidade carente em geral, visando sempre a ampliacido das
atividades no CT - Centro de Treinamento.

Em 2016 a Administragdo avaliou a recuperacio do valor contébil de imoéveis,
utilizando o conceito do “valor atual de mercado”, através de laudo de empresa
especializada, que estimou os iméveis no total de R$ 158.973 (que nao foi objeto
de registro contébil). Assim, ndo foi identificado indicadores de perda de
substéncia econémica do valor recuperavel de seus ativos imobilizados, inclusive
para 2019,

O imével localizado na Av. Martins Fontes, n° 1.201, no bairro do Saboé em
Santos, no valor residual contébil de R$ 1.515 em 31 de dezembro de 2019 (R$
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1.608 em 31 de dezembro de 2018), onde esta instalado o CT Meninos da Vila, foi
dado em garantia nos autos de Execucédo Fiscal Municipal da Prefeitura
Municipal de Santos contemplando seis processos referente a ISS, seis referentes
ao IPTU e ha, ainda, outros dois referente ao PROFUT (vide notal6). O valor
executado € de R$ 3.874, sendo que os débitos se encontram parcelados. Apenas
um processo relacionado ao IPTU esta sob discussio judicial, por intermédio da
oposicao de embargos a execucgio.

O imovel localizado na Rua Princesa Isabel s/n, no bairro Vila Belmiro &
Santos, no valor residual contabil de R$ 21.185 em 31 de dezembro de 2019 (R
20.675 em 31 de dezembro de 2018), onde esta instalado o Estadio Urbano
Caldeira, foi oferecido em garantia nos autos de Execugéo Fiscal Municipal da
Prefeitura Municipal de Santos contemplando dois processos referentes ao ISS e
outros dois referentes ao IPTU no valor R$ 380, com os débitos também
parcelados. O imével foi arrolado tendo em vista o parcelamento do PROFUT.

O imével localizado na Rua Tiradentes, n° 8, no Bairro da Vila Belmiro, na cidade

de Santos, Estado de Sao Paulo, CEP 11075-530, onde estd instalado o
alojamento dos atletas da categoria de base do Clube, nao ha penhoras. ){/]
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7. INTANGIVEL

CUSTO 2017 Adicées  Baixas Transferéncia 4018
(Reapresentado)

Direitos uso de software 1.705 87 - - 1.792
Atletas contratados (a) 111.650 20.632  (60.061) - 72.221
Atletas formados (b) 15.641 154 (3.790) 2.895 14.900
Atletas emprestados (c) 13 8.116 (6.968) - 1.161
Atletas em formacdo:

- Categoria infantil 13.290 6.144 (5.689) (3.691) 10.054
- Categoria juvenil 5.015 2.598 (2.800) (924) 3.889
- Categoria Juinior 1.165 877 (3.079) 1.720 %83
Total atleta em formacéo (d) 19.471 9.619 (11.568) (2.895) }»_»14_.6%7
Total custo 148.480 38.608  (82.387) - 104.70}\
AMORTIZACAO ' '
Atletas contratados (65.147) (24.788) 52.403 - (37.532)
Atletas formados (6.406) (3.907) 3.251 - (7.062)
Atletas emprestados 9) (7.586) 6.837 - (758)
Direito uso de software (339) (158) - - (497)
Amortizacdo acumulada (71.901) {36.439) 62.491 - {45.849)
Saldo 76.579 2.169 (19.896) - 58.852
Ajuste valor recuperavel (9.107) - 9.107 - -
Saldo Final 67.472 2.169 (10.789) - - 58.852
CUSTO e Adicdes  Baixas Transferéncia 2019

{Reapresentado)

Direitos uso de software 1.792 44 - - 1.836
Atletas contratados (a) 72.221 53.320 (22.693) - 102.848
Atletas formados (b) 14.900 - (4.310) 2.540 13,130
Atletas emprestados (c) 1.161 1:797 (2.958) .-
Atletas em formagéo: NN, 4

- Categoria infantil 10.054 6.535 (1.844) (1.698) 13.047
- Categoria juvenil 3.889 2.316 (2.354) (993) 2.857
- Categoria Junior 683 247 (559) 152 527
;ﬂ‘;““ Atioew o fommagie 14.627  9.098  (4.753) (2.540) 16.431
Total custo 104.701 64.259 (34.714) - 134.244
AMORTIZACAO

Atletas contratados (37.532) (27.525) 14.208 E (50.847)
Atletas formados (7.062) (8.557) 3.254 - (7.365
Atletas emprestados (758) (961) 1.719 - -
Direito uso de software (497) (166) - - (663)
Amortizagio acumulada (45.849) (32.209) 19.181 - {58.875)
Saldo Final 58.852 32.050 (15.533) - - '75.369
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(a) Investimento do Clube na contratag

federativos.
(b)

(e)

Valor de Transferéncia de atletas em forma
Clube com atleta formado para manuten
categorias de base.

Pagamentos efetuados pelo Clube

(sem aquisicdo dos direitos federativos).

(d)

ado de atletas e respectivos direitos

¢ao ou recursos desembolsados pelo
¢ao no elenco ap6s passagem pelas

para contratacéo de atletas por empréstimo

Todo gasto aplicado na formacéo dos atletas antes de se tornarem profissionais,

com controles individualizados por categoria. Os valores somente serdo
amortizados se os atletas se tornarem profissionais, sendo a amortizacgo
calculada pelo prazo contratual ou baixados integralmente se forem dispensado
pelo Clube ainda nesta categoria.

A composigédo de atletas contratados, formados e emprestados sdo apresentadas a

seguir:
7.1. Composicédo dos atletas
2018
A1 (Reapresentado)
% Direitos Saldo
ATLETAS CONTRATADOS econdémicos do Custo Amort. Liguldo Saldo Liguido
Clube em 2019 4

Alan Cardoso de Andrade 80% 63 (26) 37 -
Alisson Lopes Ferreira 70% 7.085 (5.392) 1.693 2.273
Bruno Henrique Pinto - - - - 7.731
Bryan Jafet Ruiz Gonzalez 100% - - - T 19
ot b 100%  2.827 (1.335) 1492 2.434
e i e 60%  11.505 (6.712)  4.793 7.095
Daniel Guedes da Silva §0% 1.814 (1.428) 386 540
David Braz de Oliveira Filho - - - - 445
Diego Cristiano Evaristo 50% 984 (410) 574 373
Edilson Borba de Aquino - - - - 42
Eduardo Colcenti Antunes 50% 3.037 (1.085) 1.952 2,608
Evandro Goebel 100% 144 {72 72 e
Emiliano Gabriel Vecchio - - - - 8
g’rzgsm Felipe Marques 80%  4.050  (948)  3.102 ;
Fabian Ariel Nogueira 100% 283 (276) 7 11
Fabricio Daniel de Souza - - - - _ 27 9
Felipe Aguilar Mendoza 100% 8473  (3.885) 4.588 -
i ok e 100%  6.336 (1.056)  5.280 :
Fernando Uribe Hincapie 50% 6.781 (3.651) 3.130 -
Gabriel Calabres Nunes - - - - 344 _
s I 100% 300 (183) 117 217
;’;l‘f;‘:g: Sabriel Forozo 80%  1.404  (995) 409 1.112
Jean Mota Oliveira de Souza 80% 1.000 (608) 392 548

32




Jodo Pedro Melo Figueiredo 100% 60 (51) 9 © 32

Jobson Souza Santos 70% 3.768 (502) 3.266 -

Jonathan Copete Valéncia 100% 8.404 (8.211) 193 321

José Carlos Cracco Neto 50% k ) % :

José Charles Soares Matos 70% 120 (101) 19 64

Juliano Silva Almeida - - - - 16

Leandro Donizete G. da

Silva : - - - 229

Lorran David Ferreira Costa 80% 100 (84) 16 53

Lucas Henrique Ferreira

Venuto 70% : B i .

g oo e e

Savling 100% 1.100 (747) 353

Mario Rogério Ricci Lopes 100% 256 (75) 181

Mario Sérgio Santos Costa 90% 9.802 (1.596) 8.206

Matheus Antunes Ribeiro 100% 255 (191) 64

Matheus Oliveira Santos - - - -

Rafael Vinicius C. Longuine 100% 777 (512) 265

Ranniel Santana de n

Vassonielos 50% 664 (14) 650 -

Rodrigo da Conceigao ) ) : - 326

Santos

Rodrigo Gomes dos Santos 60% 2.000 (1.433) 567 967”

Romario Guilherme dos 70% 200 (80) 120 160

Santos NS

Vanderlei Farias da Silva 40% 110 (101) 9 e

Victor Ferraz Macedo 45% 669 (521) 148 297

Vitor Frezarin Bueno 10% 1.050 (692) 358 328

et dr SO 70%  1.150 (858 292 585

Wanderson Felipe Cardoso 60%  3.000  (750)  2.250 2.850

Santos b

Yaya Banhoro = & = g

Yeferson Julio Soteldo 50%  12.407 (5.686)  6.721 !

Martinez

Yuri Oliveira Lima 60% 870 ( 580) 290 580
102.848 (50.847) 52.001 34.690
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% Direitos

ATLETAS EMPRESTADOS econdmicos do Custo Amort. Saldo Saldo
Clube em 2019 Liquido  Liquido
Derlis Alberto Gonzalez
Galeano - 411 (304) 107 322
Luan Peres Petroni < 1.379 (406) 974 _
Wesley Pionteck Souza - - - - 81
1.791 (710) 1.081 403
2.019 2.01\§
5 Dirkitos Sald Sald
ATLETAS FORMADOS econdmicos do Custo Amort. 2O Y i
Clube em 2019 iquido  Liquido
Allan Victor de Oliveira Mota 100% - - - -
Alexandre Gomes Felipe 100% - - - 6
Alisson Rodrigues P. dos o " e
Santos B B N i 31
André Anderson P. L. da ’
Silva 10% - - ; -
Andrey Rafael Quintino G
Santos 00 185 (21) T )
gﬁ‘t‘;m Wiknel Redriguss 100% 425 (177) 248 390
Arthur Gomes Lourengo 70% 562 (384) 178 267
Carlos Eduardo B. da Silva 100% 335 ( 139) 196 307
David Rodrigues Apolinario 100% 297 (157) 140 239
Denilson Carvalho da Silva 100% 163 (57) 106 " e
Derick Fernando da Silva 100% 225 (94) 131 206
Diego Cardoso Nogueira - - - ¥ - S 92
Diogo Vitor da Cruz 70% 157 (156) 1 2
Fernando Augusto de C.
Ribeiro 50% - - - B
Fernando Paiva Correa 100% 295 (8) 287 -
o e AITEN . 75% 501 (243) 258 429
antos :
Gabriel Cordeiro Pirani 100% 321 (156) 165 o 275
Guilherme Nunes da Silva 65% 311 (192) 119 155
Gustavo Henrique Vernes 55% 1.834 (1.795) 39 510
Gustavo Vilar dos Santos 100% 11 (4) 7 L e
Ivonei Junior da Silva Rabelo 100% 299 (124) 174 273__
Joao Paulo Silva Martins 70% 254 (166) 88 138~
John Victor Maciel Furtado 70% 169 (154) 15 131
José Sabino Chagas Monteiro 70% 146 (142) 4 6
Jhonnathan Espedito Céco
‘Wagner 100% 135 (12) 123 .
Kaio Jorge Pinto Ramos 100% 426 (142) 284 ) -
Kaique Rocha de Lima 15% - - - 67




Kevin Malthus de Sousa

Ribeiro 100% 234 (33) 201 -
Lucas Lourenco Andrade 100% 564 (254) 310 423
Lucas Rodrigues de Oliveira 100% 144 (76) 67 95
Lucas Sena da Silva 100% 345 (187) 158 276
Lucas Verissimo da Silva 80% 605 (304) 301 421
N e 100% 322 (18) 304 .
Marcos Vinicius R. da Silva - - - - 6
Matheus Gabriel G. Caetano A - - - 13
Matheus P. Blecha de Moraes 100% 360 (299) 61 185
Nicolas Reis Bernardo - - - - 7
Paulo Mazoti Azevedo 100% 355 (266) 89 207

Pedro Henrique Cunha

Plmeelinii 100% 371 (53) 318

Rafael T. do Nascimento = = B -

_Rhuan Ferreira Ramos - - - S

Rodrygo Silva de Goes % 5 2 -

Sandro Martins P. Junior 80% 343 (143) 200

Sandry Roberto Santos Goes 100% 396 ( 55) 341

santiago Corte Galera = o RIS - _... o e e enstn e s

Tailson Pinto Gongalves 95% - - A

Thiago José da Silva - - - =

Victor Yan Souza Santos 80% 619 (288) 331

Vitor Mendes Alves 70% 199 (96) 103 143

Wagner Leonardo C. de 100% 332 (275) 57 05

Souza o

Wanderson de Jesus Martins 15% - - 160

Wesley Pinheiro Santos 100% 73 (37) 36 61

Yuri Alberto M. da Silva 100% 817 (658) 159 431
13.130 ( 7.365) 5.764 7.838

Além dos atletas descritos nos quadros anteriores, ha outros atletas profissionais que
o Santos F.C. possui Direitos Econémicos e Federativos, mas com custo respectivo ja
totalmente amortizado, tendo sido renovado o contrato sem custos adicionais.
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8. EMPRESTIMOS E ANTECIPACAO DE RECEBIVEIS

Descrigio Taxa juros A.M. Modalidade 2019 #OLS
(Reapresentado)
Federacéo Paulista o Antecipagéo de -
ragéo Paulista Futebol 1,39% a.m. pcabiveis 10.368 93 %o
Confederagéo Brasileira de Futebol Total dos juros : 9,19%pré-fixado f;g:iﬁ;gao de 1.800 2.600
Instr. Part. Cessdo
Banco Daycoval 1,20% a.m. Fiduc. em Garantiade 11.504 -
Direitos Creditorios
Pos Fixado: 100% CDI e Pré ) R
Banco BMG Fixado 1,25% Mituo 24.752 -
Banco Itau S/A Conta com saldo credor 54 -
Caixa Economica Federal Conta com saldo credor 61 \
Total Geral 48.629

CIRCULANTE 46.517

NAO CIRCULANTE 2.112

Instituicdo

Garantia

Modalidade

Descricdo

Federacéo Paulista Futebol

Antecipagéao de
recebiveis

Instrumento
Particular de
Contratos de
Antecipacéo de

Adiantamento de Cotas do
Campeonato Paulista/2020
Vencimento margo/2020

Receitas e
Outras Avencas
Instrum'ento Antecipacéo na cota da 5° fase da
Particular de Copa do Brasil 2020 proveniente
Confederacédo Brasileira de Antecipagéo de Contratos de d P Direitos Televi P q
Futebol recebiveis Antecipacéo de e as AEEYIRNAs Sl
- Publicidade dos jogos da Copa do
Reccltas ¢ Brasil 2020 vencimento mai/2020
OQutras Avencas B
Cessao de Direitos de
Direitos g P miﬁigr de Captagéo,Fixagdo,Edicao e
Batico: Daveovsl Creditorios Direitos Exibicao e Transmissao em TV
oy Saye e Outras e, Aberta e Internet dos Sons e
Creditérios e
Avencas Outras Avencas Imagens referente temporada 2020
Globo vencimento dez/2020
Cesséo de Direitos de
Direitos Instrumento Captacéo,Fixac¢éo,Edicdo e
Cradiioiics Particular de Exibicéo e Transmissao via o
Banco Daycoval Direitos Sistema Pay-Per View € Internet
e Outras P
Avencas Creditoérios e referente tempqrada 2020 -
Outras Avencas Globosat vencimento marco
/2021
Termo de Constituicao de Garantia
BMG Peribar Motiic Penhor de Recursos em Conta

Bancéria vencimento
dezembro/2020

Todos os contratos de antecipacao, referem-se a cotas de tv de cam

2020.

peonatos da temporada de
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9. CONTAS A PAGAR

Deacrigho 4019 (Reapfgsleitado)
Doyen Sports Invest. Limited (a) - 23.526
HSV Futball AG (b) 18.249 15.536
Khodor Soccer & Marketing 1.148 1.148
MJF Publicidade e Promogdes Ltda 3.360 3.100
VFL Wolfsburg Fubball GMBH (¢) 7.928 6.659
Thiago Maia Alencar - 16.390
Acordos Judiciais a pagar (d) 8.089 7.099
Augusto Henrique da Silva Nogueira 552 1.234
Rodrygo Silva de Goes - 22.195
AIRC Sports Consultoria e Negocios Ltda 2.000 2.00
Luvas a pagar 1.975 4.225
Outros valores 7.594 7.903
Huachipato SADP (e) 13.157 -
Intermediagées a pagar 2.452 133
Sportland Law Legal Service LLC (f) 1.369 =
Atlético Nacional (g) 3.120 -
Red Bull Futebol e Entretenimento Ltda 1.650

Club Brugge NV (h) 1.132 -
Energy Empreendimentos (i) 566 -
Asesorias Twenttwo SPA (j) 726 -
JMB Esp e Org de Eventos Ltda 800 e
ASSAF Marketing ESPORTIVO EIRELI 769 -
FGF SPORTS EIRELLI 664 .
Total 77.300 111.148
Circulante 73.737 108.471
Néo circulante 3.563 2.677

(a) O saldo referente aos valores devidos a empresa Doyen Investments Limited que
foram transferidos para provisdo de contingéncias civeis por se tratar de objeto
de discusséo judicial na esfera civel.

(b) Pela negociagdo, penalidade e honorarios do atleta Cleber Janderson P. Reis,
(equivalente a € 3.500 mil)

(e) Saldo a pagar pela negociac¢io do atleta Bruno Henrique Pinto, (equivalente a €
1.500 mil)

(d) Diversos acordos judiciais firmados entre 2017 e 2019.

(e) Pela negociacédo do atleta Yeferson Julio Soteldo Martinez » (equivalente a € 3.264 mil)

(f) Pelos servicos intermediacdo contratacdo treinados J orge luis Sampaoli
(equivalente a 339 mil dolares)
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()

Pela aquisigédo dos direitos econdmicos de Felipe Aguilar Mendonza (equivalente
a 774 mil délares)

(h) Pela contratagéo por empréstimo de Luan Peres Petroni (equivalente a 250 mil
euros)
(i) Pela intermediagéo na transferéncia de atleta Caique Rocha Lima (equivalente a
125 mil euros)
() Pela intermediac¢éo na Contratagédo do Yeferson Soteldo (equivalente a 180 mil
dolares)
10. DIREITO DE IMAGEM
2018
2019 (Reapresentado)
Circulante 8.295 5.535

8.295 5.535

Os contratos de direitos de imagem de atletas autorizam o Clube a fazer uso dos
direitos sobre o nome, apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional
futebol em campanhas publicitarias e eventos de interesse do Clube. A contabilizaca

para o ano de 2018 E 2019 foi efetuada conforme determinado pela ITG2003 (R1) - ‘

Entidade Desportiva néo transitando mais pelo intangivel. O saldo a pagar é
liquidado de acordo com o cronograma financeiro estabelecido entre o Clube e os
atletas profissionais.

11. RECEITA DIFERIDA
2018
2019 (Reapresentado)

Publicidade a Apropriar 40 857
Licenciamentos - Publicidade Marcas 1.781 52
Franquias a apropriar 391 338
Locacao Camarotes a Apropriar - 109
Receitas a Apropriar 322 394
Patrocinio a Apropriar 4.264 4.820
Direitos econdmicos de atletas 400 172.480
Campeonato Brasileiro (a) 63.579 58.190
Outros 2.697 186

73.474 237.426
Circulante 22.087 194,122
Néo circulante 51.387 43.304

(a) Os principais valores séo:

Valor referente a adiantamento de luvas cessdo de direitos inerentes ao
Campeonato Brasileiro dos Clubes da Séria A temporadas 2019 a 2024 Horizonte

Contetdos R$ 11.166.

Valor referente a Luvas recebidas de Globo Comunicagéo e Participagdes S/A

R$ 5.500

Valor referente a direito de televisionamento, radiodifusdo e transmissio e

patrocinio, vigéncia de 27/05/2019 a 30/05/2020 - Turner R$ 15.223
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Reclassificagcdo de valor de luvas recebidas em 29/02/2016 da Top Sports
conforme OTG 2003 R$ 31.667

12. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

A Administragdo, apoiada na opinido e na analise de seus assessores Jjuridicos
quanto as demandas pendentes e baseadas em experiéncias passadas, reconheceu a
provisdo em valores considerados suficientes para cobrir perdas provaveis em
processos judiciais € administrativos.

12.1. - O Clube possui depésitos e bloqueis judiciais, conforme demonstrado a
seguir:

2018
Naturess 2019 (Reapresentqdo)
Fins recursais — outros 33.088 4.943
Fins recursais - trabalhistas 6.956 10.47°
Reversao - depésitos judiciais trabalhistas (2.654) (5.347)
Reversao - depésitos outros (16.700) (3.320)
20.690 6.753
12.2 - A classificacdo dos valores provisionados, conforme a natureza dos
respectivos processos esta demonstrada a seguir:
2018

Naturesa aniy (Reapresentado)
Trabalhista 31.682 13.066
Civel 72.185 17.049
Tributarias 390 86

104.257 30.201

Contingéncias trabalhistas - Compreendem, em sua maioria, questionamentos
quanto ao direito de uso de imagem de atletas profissionais e comissio técnica,
contratos de trabalho, vinculos empregaticios, horas extras e salarios adicionais,
entre outros. -

Contingéncias civeis - Estio representadas, substancialmente, por
questionamentos judiciais alegando o néo cumprimento integral de contratos
firmados entre o Clube e terceiros.
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Conti.ngéncias tributdrias - Estao representadas, substancialmente, por
questionamentos judiciais e riscos tributarios.

As movimentacdes das provisdes para contingéncias estdo demonstradas a seguir:
Trabalhistas Civeis Tributdrias Total

Saldo final em 31/12/2018

(Reapresentado) 13.066 17.049 86 30.201
(+) Constituicéo 26.765 90.080 304 117.149
(-) Reversao (1.605) (34.941) - (36.546)
(-) Pagamentos (6.544) (3) - (6.547)
Saldo final em 31/12/2019 31.681 72.185 390 104.257

As perdas possiveis, que ndo séo objeto de registro contabil de acordo com as nor s
contabeis vigentes, sdo divulgadas, tanto na esfera administrativa quanto na judici
como segue:

2018
Hatrzess (Reapresentado)
Trabalhistas 210
Civeis 15.362
Tributarias 6.048
Saldo final em 31/12/2018 21.620
Natureza 2019
Trabalhistas 24.370
Civeis 26.031
Saldo final em 31/12/2019 50.501

Dos processos em andamento na esfera tributaria, destacamos que em setembro de
2009, o Banco Central do Brasil (“Bacen”) ajuizou execugdo contra o Clube para
cobranga relativo 4 multa originada no processo administrativo decorrente de
suposta sonegacéo de cobertura cambial em operagdo ocorrida em 30 /08/99. Em
24/11/2008, o Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional ("CRSFN") deu
provimento ao recurso de oficio para aplicar a multa pela suposta sonegacao de
cobertura cambial, sendo o Clube intimado para pagamento em 05/05/2009.
Entretanto, na execugéo fiscal, em especial nos autos dos embargos a execucéo, foi
proferida sentenc¢a na qual foi reconhecida a prescri¢do, com base nos dispositivos
da Lei n® 9.873/99, antes das alteragdes efetuadas pela Lei n® 11.941 /2009. A Uniso
apelou e aguarda-se julgamento no Tribunal Regional Federal. Os assessores
juridicos do Clube responsaveis pela condugédo deste processo julgam que a
expectativa de éxito para o Clube é boa. A ac¢do encontra-se garantida pela penhora
do Centro de Treinamento Meninos da Vila
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13. DEBITOS COM TERCEIROS

1
2019 (Reaptesenfaodos)
Giuliano Pacheco Bertolucci (a) - 6.980
Outros 136 188
7.168
Circulante 136 188
Néao circulante - 6.980

(a) Em 2018 foi efetuado acordo judicial com Giuliano Pacheco Bertolucci sobre

percentual de atleta a repassar, cujo direito econdmico foi alienado em exercidjo

anterior, valores ja quitados através de acordo em 2019

14. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

2018

4939 (Reapresentado)

Provisdes de férias 5.432 5.434
Rescisdes a pagar (a) 896 2.304
Salarios a pagar (b) 5.267 2.499
Acordo trabalhista a pagar (c) 17.632 3.643
INSS a recolher 4.381 2.490
FGTS a recolher 2.718 2.973
Férias a pagar 541 3.749
Outras contas 1.159 1.117
38.025 24.209

Circulante 29.511 24.157
Nao circulante 8.515 52

Nota: Os valores de INSS e FGTS vencidos e em aberto foram devidamente

atualizados

(a) O saldo de Rescisdes a Pagar refere-se a 2018 e 2019.Varios casos estdo sendo

objeto de acordos trabalhistas ainda em andamento.

(b) Salarios a Pagar refere-se ao més dezembro de 2019 e pagamento em janeiro de

2020.

(c) Saldo referente a acordos trabalhistas com atletas referente a direito de imagem e
verbas salariais, principalmente os Jja desligados do clube.
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15. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

2018

2019 (Reapresentado)

IR retido na fonte 18.863 9.532
ISS parcelamentos 246 387
ISS retido na fonte 123 108
Outros 478 76
19.710 10.103

Circulante 19.512 9.756
Nido circulante 198 347

Os valores de impostos federais vencidos e em aberto foram devidamente atualizados.

16. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

201
4019 (Reapresentado
\

Profut — INSS 38.262 37.849 \
Profut -RFRB 50.939 50.390
Profut - PGFN 59.712 S57.486
Profut - FGTS 16.181 15.769
165.094 161.494
Circulante 10.694 9.910
Nao circulante 154.400 151.584

As parcelas referentes ao ano de 2019 do PROFUT foram devidamente pagas.

PROFUT - PROGRAMA DE MODERNIZACAO DA GESTAO E DE
RESPONSABILIDADE FISCAL DO FUTEBOL BRASILEIRO

Aprovada em 04 de agosto de 2015 a Lei n° 13.155 denominada Lei de
Responsabilidade Fiscal do Esporte - LRFE que estabelece principios e praticas. de
responsabilidade fiscal e financeira e de gestéo transparente e democratica para
entidades desportivas profissionais de futebol e criou o Programa de Modernizacio
da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro, dispondo sobre a
gestao temeraria no ambito das referidas entidades.

A Lei permitiu o parcelamento a ser aplicado aos débitos tributarios ou nio
tributarios, cujos fatos geradores tenham ocorrido até 31 de dezembro de 2014,
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constituidos ou néo, inscritos ou néo, como Divida Ativa, mesmo que em fase de
execugao fiscal ajuizada.

A divida objeto do parcelamento deve ser consolidada, no ambito de cada orgao
responsavel pela cobranga (CEF, INSS, PGFN e RFB) e devera ser pPaga em até
duzentas e quarenta parcelas, com reducio de 70% (setenta por cento) das multas,
40% (quarenta por cento) dos juros € 100% (cem por cento) dos encargos legais.

As dividas das entidades desportivas profissionais de futebol relativas ao FGTS e as
contribuicdes instituidas pela Lei Complementar n° 110, de 29 de junho de 2001,
poderao ser parceladas em até cento e oitenta prestacées mensais.

O valor de cada uma das parcelas sera acrescido de juros obtidos pela aplicacédo da
taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagiao e de Custédia - SELIC para titulos
federais, acumulada mensalmente, calculados a partir do més subsequente ao da
consolidagdo até o més anterior ao do pagamento, e de 1% (um por cento)

relativamente ao més em que o pagamento estiver sendo efetuado.

A Administragcdo do Clube avaliou os termos, requisitos, possiveis impactos e
eventuais adequacgdes oriundas da regulamentacédo, visando estar em plena
conformidade com o conjunto normativo no inicio de sua vigéncia e aderiu ao
programa em 27 de novembro de 2015, tendo protocolado em cada 6rgdo o pedido de
parcelamento.

Foram considerados os débitos na Secretaria da Receita Federal do Brasil 0
Ministério da Fazenda, na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e no Banc
Central do Brasil, e os débitos previstos na Subsecéo II, no Ministério do Trabalho e
Emprego, distribuidos da seguinte forma:

Curto Prazo Longo Prazo Saldo
PREVIDENCIARIO (a) 2.391 35.871 38.262
DEMAIS DEBITOS RFB (b) 3.184 47.755 50.939
DEMAIS DEBITOS PGFN (c) 3.782 55.980  59.712
FGTS (d) 1.387 14.794 16.181
10.694 154.400 165.094

(a) Composto por INSS a Recolher, valores em atraso dos anos de 2014 e 2015,
parcelamento do TIMEMANIA, INSS e Refis Previdéncia 2014.

(b) Composto por PIS sobre folha de pagamento, valores em atraso dos anos de 2014
e 2015, IRRF sobre folha de pagamento, valores em atraso dos anos de 2014 e
2015, IRRF sobre Terceiros, valores em atraso dos anos de 2014 e 2015,
PIS/COFINS/CSLL sobre Terceiros, valores em atraso dos anos de 2014 e 2015,
TIMEMANIA, PIS/IRRF/CSRF, Refis DIRF, DCTF e Refis IR 2007 a 2009 e,
finalmente, do Processo Administrativo referente Multa DCTF.

(c) Composto pelo antigo parcelamento da TIMEMANIA PGFN, Refis Procuradoria y O
Demais Débitos. ,(6
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(d) Composto por FGTS, valores em atraso dos anos de 2014 e 2015.

Os valores considerados e apresentados para adesdo ao PROFUT de todos os tributos
citados ainda ndo foram consolidados pelos Orgdos responsaveis e até sua

homologacéo poderao sofrer alteracoes.

Independente da homologacéo, conforme determina a Lei, o Clube deve recolher um
valor minimo calculado sobre os valores apresentados até a efetiva homologacéo de
cada 6rgédo, quando serdo definidas as parcelas efetivas.

Referida Lei criou, ainda, orgdo fiscalizador denominado Autoridade Publica de
Governanga do Futebol - APFUT, no ambito do Ministério do Esporte, com as
seguintes competéncias:

I - Fiscalizar as obrigacoes previstas para manutengio no programa;

II - Expedir regulamentacao sobre procedimento de fiscalizacdo do cumprimento das
condigdes previstas no programa;

[II - requisitar informacgdes e documentos as entidades desportivas profissionais; e
IV - Elaborar e aprovar o seu regimento interno. \\
A APFUT na sua composicédo contara com a participagao de representantes do Poder
Executivo federal, da sociedade civil e participacéo paritaria de atletas, dirigentes,
treinadores e arbitros.
Todos os parcelamentos que constavam no antigo parcelamento denominado
TIMEMANIA, foram contemplados no PROFUT.,

17. RECEITAS E DESPESAS COM REPASSES DE DIREITOS FEDERATIVOS

17.1. RECEITAS

As receitas advindas de negociacio de atletas e outros mecanismos sio assim

compostas:

Atleta Parte Negociadora Descri¢iio 2019

André Felipe Ribeiro de Souza Sport Club Recife Mecanismo de Solidariedade ' 78

André Felipe Ribeiro de Souza Grémio Foot-Ball Porto Alegrense _Mecanismo de Solidariedade 154

Bruno da Silva Peres S@o Paulo Futebol Clube Mecanismo de Solidariedade 48
Negociagdo de 100% dos direitos » :

Bruno Henrique Pinto Clube de Regatas Flamengo econdmicos (parte SFC) e transf. dos 23.000
direitos federativos

Carlos Vinicius Alves Morais Grémio Esportivo Anapolis SA.  Mecanismo de Solidariedade 45

Carlos Vinicius Alves Morais Sport Lisboa e Benfica Mecanismo de Solidariedade T 968

Danilo Luiz da Silva Juventus Football Club Mecanismo de Solidariedade




Negociag@o de 100% dos direitos

David Braz de Oliveira Filho Grémio Foot-Ball Porto Alegrense  econdmicos (parte SFC) e transf. dos 3.078
direitos federativos
Diego Cardoso Nogueira Guarani Futebol Clube Empréstimo 275
. . ) Negociagdo de 100% dos direitos
Emiliano Gabriel Vecchio Al-Ittihad Football Club econdmicos (parte SFC) e transf, dos 2.292
direitos federativos
cis . g ; ; Bénus da participagio na competi¢do .
F
elipe Anderson Pereira Gomes Societa Sportiva Lazio européia 40 partidas 840
Felipe Anderson Pereira Gomes West Ham United Football Club Mecanismo de Solidariedade 190
Felipe Anderson Pereira Gomes Societa Sportiva Lazio Mecanismo de Solidariedade 46
Jean Lucas de Souza Oliveira Olympique Lyonnais Mecanismo de Solidariedade 138
John Victor Maciel Furtado Associag@io Atlética Portuguesa Empréstimo 15
Juliano Silva Almeida Associaggo Atlética Ponte Preta Empréstimo 36
Negociagao de 85% dos direitos
Kaique Rocha Lima Unione Calcio Sampdoria S.P.A. econémicos (parte SFC) e transf. dos 5.701
direitos federativos
Leandro Donizete Gongalves da Silva ~ América Futebol Clube Empréstimo 908
Lorran David Ferreira Costa Associagdo Atlética Caldense Empréstimo 32
Lucas Yanase da Silva Clube Atlético Metropolitano Empréstimo 14
Negociagio de 100% dos direitos
Maria Aparecida Souza Alves Juventus Football Club econdmicos (parte SFC) e transf, dos 41
direitos federativos
Matheus da Cunha Gomes GD Estoril Praia SAD Mecanismo de Solidariedade
Matheus Oliveira Santos Associag@io Atlética Ponte Preta Empréstimo
Philipe Sampaio Azevedo Ano RFC Akhmat Mecanismo de Solidariedade
Rafael Vinicius Carvalho Longuine Associagao Atlética Ponte Preta Empréstimo 680
Negociagdo de 100% dos direitos
Rodrygo Silva de Goes Real Madrid Club de Futbol econdémicos (parte SFC) e transf, dos . 172,480
direitos federativos
Romario Guilherme Santos Red Bull Brasil Empréstimo ]2_({__
Romdrio Guilherme Santos Clube Atlético Bragantino Empréstimo 10:
Romério Guilherme Santos Vila Nova Futebol Clube Reempréstimo 13 3
Thiago Carleto Alves Clube Atlético Paranaense Mecanismo de Solidariedade 80
Vitor Frezarin Bueno S&o Paulo Futebol Clube Empréstimo 1 .398.
Negociaggio de 100% dos direitos
Wanderson de Jesus Martins Sporting Clube de Braga econdmicos (parte SFC) ¢ transf. dos 1.473
direitos federativos
Yaya Banhoro Bangu Atlético Clube Empréstimo 32
215.784
Atl Parte Negociad Descrigiio 2015
tleta a egociadora escrici (Reapresentado)
Alan Kardec de Souza Pereira Choggin Lifan Football Club Mecanismo de Solidariedade » 112
Andre Anderson P. Limada Silva  S.S. Lazio S.P.A. Indenizagdo por formagio 1754
Bruno Uvini Nassr Saudi Club Mecanismo de Solidariedade 3
Carlos Vinicius Alves Morais S.S.C. Napoli SPA Mecanismo de Solidariedade 179
Cleber Janderson Pereira Reis Parana Clube Empréstimo 720
Emerson Palmieri dos Santos Chelsea Football Club Mecanismo de Solidariedade 1.953
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Felipe Anderson Pereira Gomes West Ham United Football Club Mecanismo de Solidariedade 1.178
Felipe Anderson Pereira Gomes Societa Sportiva Lazio SPA Mecanismo de Solidariedade 740
Felipe Anderson Pereira Gomes Societa Sportiva Lazio SPA zﬁdm% hia trans. do atlcta &0 West 12.818
Gabriel Barbosa Almeida g&%‘ Lisboa e Benfica Futebol Mecanismo de Solidariedade 104
Geuvanio Santos Silva Tianjin Quanjian FC Mecanismo de Solidariedade 1582
John Victor Maciel Furtado Associagdo Atlética Portuguesa Empréstimo 5
Leandro Donizete G. da Silva América Futebol Clube Empréstimo m
Matheus Oliveira Santos Guarani Futebol Clube Empréstimo 126 ﬂ
Matheus Oliveira Santos Red Bull Brasil Empréstimo 100
Rafael V. Carvalho Longuine Guarani Futebol Clube Empréstimo 288
Rodrigo Gomes dos Santos Avai Futebol Clube Empréstimo -113
Romirio Guilherme dos Santos Ceard Sporting Club Empréstimo e 280
Sergio Antonio Soler de O, Junior Kashima Antlers F.C. g‘;ﬁ‘;cis“]%‘)’ i il e 5227
Stefano Yuri Gongalves Almeida  S&o Caetano Futebol Ltda Empréstimo ' » 93
Tiago Alves Sales Shimizu S-Pulse Mecanismo de Solidariedade )

Negociagdo 70% dos direitos econdmicos
(parte SFC) e transfer. dos direitos
federativos

Vladimir J. Hernandez Rivero Club Atletico Nacional S.A.

Negociagdo de 100% dos direitos
econdmicos (parte SFC) e transf. dos direitos
federativos

Vladimir J. Hernandez Rivero Club Atletico Nacional S.A.

Weverson L. Oliveira Moura Mecanismo de Solidariedade _ T

Willian Jose da Silva

Kashima Antlers F.C.
Real Sociedad de Futbol SAD

Mecanismo de Solidariedade 94

17.2. DESPESAS COM NEGOCIACOES DE ATLETAS

Custo de atestado liberatério - atletas 2019

Alisson Rodrigues Pereira dos Santos 22
Bruno Henrique Pinto 7.731
David Braz Oliveira Filho BT ")
Emiliano Gabriel Vecchio o
Fabricio Daniel de Souza 255
Gabriel Calabres Nunes 24

Kaique Rocha Lima 29
Marcos Vinicius Ramalho da Silva 6
Rhuan Ferreira Ramos 13
Rodrygo Silva de Goes 721
Santiago Corte Galera 12
Thiago José da Silva 174
Wanderson de Jesus Martins 80

Subtotal 9.542

Outros custos - atletas 2019

Comiss&o na transferéncia de vinculo desportivo 570




Despesas com transferéncia de jogadores 367

Empréstimos de jogadores 158
Multas 190
Subtotal 1.285
TOTAL 10.822
4 2018

Custo de atestado liberatério - atletas
(Reapresentado)

Alexandre Alves Magalhaes 32

Andre Anderson Pomilio Lima da Silva

Emerson Barbosa Rodrigues dos Santos

Fernando Augusto de Castro Ribeiro

Gustavo Abdo Alves de Abreu

Jose Carlos Cracco Neto

Maxwell Lima Santos Silva

Rodolfo Filemon de Oliveira da Silva

Victor Tavares de Santana

Vladimir Javier Hernandez Rivero

Subtotal

Outros custos - atletas 2018
Comissao na transferéncia de vinculo desportivo 1.998
Despesas com transferéncia de jogadores - K 173
Empréstifhos de jogadores Tk
Multas 2.986
Subtotal 5.161
TOTAL 8.967

18. RECEITAS COM TRANSMISSOES TELEVISIVAS

Referem-se a receitas advindas pelas transmissées dos jogos dos Campeonatos
Brasileiro, Paulista, Libertadores e Copa do Brasil no exercicio de 2019, mediante
contratos entre o Clube e as emissoras responsaveis pelo televisionamento.

19. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) LIQUIDAS

Composicio do valor:

INSS sobre licenciamentos e patrocinio 306
INSS sobre repasse Timemania 119
IRRF sobre repasse Timemania e fechamento de cimbios 1.986
Provisdo para contingéncias 23.134
Total de Outras receitas (despesas) liquidas 25.545
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20. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Fatores de risco financeiro

As atividades do Clube o expéem a alguns riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros e risco de prego), risco de crédito e
risco de liquidez. A gestdo de risco busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro do Clube.

Risco de mercado

(i) Risco cambial

O Clube atua internacionalmente em transagdes de compra e vendas de atletas, e
estd exposto ao risco cambial principalmente decorrente da variagdo cambial\do
délar dos Estados Unidos e do Euro. O risco cambial decorre principalmente d\s
operacdes de compras e vendas de atletas.

O Clube néo possuia em 31 de dezembro de 2019 instrumentos derivativos para
cobertura de riscos cambiais.

(if)  Risco de taxa de juros

Advém da possibilidade do Clube sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacoes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. As taxas de
juros sobre empréstimos estdo mencionadas na Nota 8,

O Clube nédo possuia em 31 de dezembro de 2019 instrumentos derivativos para
cobertura de riscos de taxas de juros.

21. SEGUROS

O Clube mantém seguro para cobertura dos atletas profissionais, que € considerado
suficiente pela Administracido para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades.

A importancia segurada deve garantir ao atleta profissional ou ao beneficiario por ele
indicado no contrato de seguro o direito a indenizacdo minima correspondente ao
valor anual da remuneragédo pactuada. Os valores contratados pelo Clube abrangem
os atletas profissionais e da base que foram profissionalizados.

Em determinados contratos de participacdo de direitos econdmicos, estdo
estabelecidas clausulas que impdem ao Clube a responsabilidade de aquisicdo de
apolice de seguro. A cobertura para este seguro, em caso de sinistralidade por
falecimento do jogador, deve ser o equivalente ao valor minimo igual a sua Taxa de
Concesséao. No caso da nao aquisicdo desta apdlice, estes contratos definem outras
formas de indenizagéo ao beneficiario.
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As premissas de riscos adotadas, dadas sua natureza, nio fazem parte do escopo de
uma auditoria de demonstragées financeiras. Consequentemente, nao foram
examinadas por nossos auditores independentes.

22. RECEITAS OBTIDAS E SERVICOS DE VOLUNTARIADO

De acordo com a Resolugao ITG 2002(R1) Entidade sem Finalidade de Lucros do
Conselho Federal de Contabilidade sobre divulgacado do trabalho voluntario, inclusive
de membros integrantes dos orgéos da administracio, no exercicio de suas funcses,

referem-se apenas a atividades de administra¢do e conselheiros eleitos do Clube,
sendo, assim, uma estimativa de remuneracado néo dispendida, nio havendo outros
tipos de voluntariado neste exercicio.

23. REVERSAO CUSTOS PARA O INTANGIVEL

Refere-se a gastos com formacéo de atletas das categorias infantil, juvenil e juniores
com controle individualizados e os gastos na formacéo sao registrados em centros de
custos de resultado, mas transferidos mensalmente para o ativo intangivel, conforme
nota explicativa “7.d”.

w0 e

Jos rlos He Pedro Henrique Dérid Mesquita
Presidente Membro do Comité de Gestdo
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